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Parecer dos auditores Independentes

A0S
Administradores e Acionistas da
Cia. Iguacu de Café Soluvel

1. Examinamos os balan¢os patrimoniais da Cia. Iguagu de Café Soluvel e os balangos
patrimoniais consolidados da Cia. Iguacu de Café Soluvel e empresas controladas
levantados em 31 de dezembro de 2009 e 2008, e as respectivas demonstracdes
do resultado, das muta¢gfes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor
adicionado correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob
a responsabilidade de sua Administragdo. Nossa responsabilidade é a de
expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras. Foram auditadas
por outros auditores independentes as demonstracfes financeiras da controlada
Panfoods Co. Ltd, na qual a Companhia possuia investimento em 31 de dezembro
de 2009 no montante de R$43.679 mil (R$50.452 mil em 31 de dezembro de
2008), com ganho apurado através do método de equivaléncia patrimonial, durante
o exercicio findo naquela data, de R$6.153 mil (R$11.310 mil em 2008), e cujos
ativos totais incluidos nas demonstracdes financeiras consolidadas totalizam
R$107.665 mil em 31 de dezembro de 2009 (R$ 150.535 mil em 31 de dezembro
de 2008), com receita liquida e lucro antes dos impostos sobre a renda, incluidos
nas demonstragfes financeiras consolidadas, de R$454.570 mil e R$8.058 mil,
respectivamente, para o exercicio findo naquela data (R$482.265 mil e R$ 14.806
mil em 2008). O parecer emitido por aqueles auditores sobre as demonstracdes
financeiras dessa controlada ndo conteve ressalvas. Nossa opinidao, no que se
relaciona a esse investimento, nessa data, é exclusivamente baseada no parecer
daqueles auditores independentes.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicveis
no Brasil e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia dos saldos, o volume de transacdes e os sistemas contabil e de
controles internos da Companhia e empresas controladas; (b) a constatacdo, com
base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informacgbes contébeis divulgados; e (c) a avaliacdo das praticas e das estimativas
contabeis mais representativas adotadas pela administracdo da Companhia e
empresas controladas, bem como da apresentacédo das demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, com base em nossos exames e no parecer de outros auditores
independentes, as demonstracdes financeiras acima referidas representam
adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira da Cia. Iguacu de Café Soluvel e a posi¢do patrimonial e financeira
consolidada da Cia. Iguagu de Café Soluvel e empresas controladas em 31 de
dezembro de 2009 e 2008, os resultados de suas operacdes, as mutacdes de seu
patriménio liquido, os fluxos de caixa e os valores adicionados nas operagdes
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referentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

, 22 de fevereiro de 2010.

ERNST &\YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015499/0-6-F-PR

adfarros dos Santos
Contador CRE-1SRN1745/0-3-S-PR
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CIA. IGUACU DE CAFE SOLUVEL

Balancos patrimoniais

31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais — R$)

Ativo

Circulante
Disponibilidades e aplica¢ges (Nota 4)
Contas a receber de clientes (Nota 5)
Estoques (Nota 6)
Outras contas a receber
Impostos e contribuicdes sociais a recuperar

(Nota 7)

Créditos tributarios diferidos (Nota 8.2)
Despesas pagas antecipadamente
Total do ativo circulante

N&o circulante

Realizavel a longo prazo
Créditos de empresas controladas (Nota 10.1)
Créditos de empresas relacionadas
Depositos judiciais
Impostos e contribuicdes sociais a recuperar

(Nota 7)

Créditos tributarios diferidos (Nota 8.2)
Outros créditos
Despesas pagas antecipadamente

Permanente
Investimentos
Em controladas (Nota 9.2)
Outros investimentos
Imobilizado (Nota 11.1)
Intangivel (Nota 11.2)
Diferido

Total do ativo nao circulante

Total do ativo
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Controladora

Consolidado

2009 2008 2009 2008
1.759 2.574 22.115 20.707
7.691 7.299 29.241 17.706

51.656 92.888 166.882 192.276
1.253 1.202 4.263 3.875

30.161 43.882 36.619 57.712
1.933 1.890 15.597 24.636
1.052 1.180 1.388 1.452

95.505 150.915 276.105 318.364

634 4.536 - -

- - - 666

172 169 224 222
15.033 11.729 35.289 36.426
29.038 31.684 29.510 36.794
- - 91 -

276 370 276 370
45.153 48.488 65.390 74.478
81.216 59.894 - -
152 152 153 153
114.165 89.368 135.803 119.168
2.074 2.071 2.312 2.179

- - 292 619
197.607 151.485 138.560 122.119
242.760 199.973 203.950 196.597
338.265 350.888 480.055 514,961




Passivo e patrim6nio liquido

Circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 12)
Empréstimo no exterior de empresas ligadas

(Nota 13)
Fornecedores
Salarios e encargos sociais
Contas a pagar
Provisdo para contingéncias (Nota 14)
Adiantamento de clientes (Nota 16)
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher
Passivo a descoberto em controlada (Nota 15)
Obrigacdes sobre instrumentos financeiros (Nota
22 ¢c.2)

Participacbes estatutarias

Total do passivo circulante

N&o Circulante

Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos (Nota 12)
Empréstimo no exterior de empresas ligadas

(Nota 13)

Contas a pagar a empresas controladas (10.1)
Provisdo para contingéncias (Nota 14)

Total do passivo ndo circulante

Participacdo dos acionistas ndo controladores

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de capital
Reservas de lucros
Ajustes de conversao e avaliacdo patrimonial
(Nota 21)
Total do patrim6nio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Controladora

Consolidado

2009 2008 2009 2008
92.382 169.057 212.373  302.031
- - 18.908 -

4.937 6.906 9.782 16.526
2.191 2.111 2.696 2.628
7.392 7.079 16.240 19.417
255 481 255 481
7.170 - 180 31

- - 844 944

- 21.099 - -

7 2.634 7 20.334

790 499 1.039 742
115.124 209.866 262.324  363.134
31.509 6.664 31.509 6.664
- - 5.496 11.576
10.451 747 - -
12.013 11.589 12.495 12.097
53.973 19.000 49500 30.337
- - 7 2
90.064 90.064 90.064 90.064
18.959 18.959 18.959 18.959
76.655 76.313 75.711 75.779
(16.510) (63.314) (16.510)  (63.314)
169.168 122.022 168.224  121.488
338.265 350.888 480.055  514.961




CIA. IGUACU DE CAFE SOLUVEL

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais — R$, exceto lucro liquido por acéo)

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Receita bruta de vendas 278.359 300.624 608.553 636.648
Impostos e outras dedugdes de vendas (19.117) (21.732) (22.066) (25.933)
Receita liquida de vendas 259.242 278.892 586.487 610.715
Custo dos produtos vendidos (214.756) (230.526) (491.445) (484.733)
Lucro bruto 44.486 48.366 95.042 125.982
(Despesas) e outras receitas operacionais
Despesas com vendas (28.469) (25.569) (44.540) (43.112)
Honorarios da diretoria e dos conselhos (2.532) (2.435) (2.957) (2.681)
Despesas gerais e administrativas (12.838) (14.375) (25.171) (26.579)
Depreciacdes e amortizagbes (1.265) (1.352) (1.489) (1.573)
Despesas financeiras (Nota 17) (20.380) (62.925) (30.288) (113.615)
Receitas financeiras (Nota 17) 9.022 36.869 15.617 79.798
Outras receitas operacionais, liquidas (Nota 18) 2.135 536 6.076 (10.623)

(54.327) (69.251) (82.752) (118.385)
Participacdes em sociedades controladas 15.759 20.104 - (102)

Lucro (prejuizo) operacional antes do Imposto de
Renda — IR, da Contribuicdo Social sobre o

Lucro Liquido-CSLL e das participacdes 5.918 (781) 12.290 7.495

Imposto de renda e contribuicdo social

Corrente (Notas 8.1) (3.177) 5 (16.383) (3.841)

Diferido (Nota 8.1) 9.198 9.039 15.873 4.849
Participacdo dos empregados (725) (707) (961) (930)
Participacdo dos administradores (64) (80) (78) (95)
Lucro antes das participag6es de acionistas ndo

controladores 11.150 7.476 10.741 7.478
Participacdes de acionistas ndo controladores - - (1) (1)
Lucro liquido do exercicio 11.150 7.476 10.740 7.477
Lucro liquido por acéo ( R$) 0,38 0,26

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Saldos em 31 de dezembro de 2007

Ajustes de exercicios anteriores
Aumento de Capital conforme AGE
de 04/2008
Reservas de hedges de caixa (Nota
21)
Efeito de cAmbio sobre investimentos
no exterior (Nota 21)
Lucro liquido do exercicio
Destinacao proposta a AGO
Juros sobre o capital proprio
Reservas de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2008

Reservas de hedges de caixa (Nota
21)
Efeito de cAmbio sobre investimentos
no exterior (Nota 21)
Lucro liquido do exercicio
Destinacao proposta a AGO
Juros sobre o capital proprio
Reservas de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2009
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CIA. IGUACU DE CAFE SOLUVEL

Demonstracdes das mutacdes do patrimdnio liquido (Controladora)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

(Em milhares de reais — R$)

Reservas de capital

Reservas de

) lucros Ajustes de
Agio na (detalhes no Lucros converséao e
emissédo Incentivos quadro a (prejuizos) avaliacéo
Capital social de acdes fiscais seguir) acumulados patrimonial Total

81.348 17.789 1.170 92.853 - - 193.160
. . - - (4.492) - (4.492)
8.716 - - (8.716) - - -
- - - - - (70.770) (70.770)
- - - - - 7.456 7.456
- - - - 7.476 - 7.476
- - - (8.712) (2.096) - (10.808)
- - - 888 (888) - -
90.064 17.789 1.170 76.313 - (63.314) 122.022
- - - - - 59.729 59.729
- - - - - (12.925) (12.925)
- - - - 11.150 - 11.150
- - - (215) (10.593) - (10.808)
- - - 557 (557) - -
90.064 17.789 1.170 76.655 - (16.510) 169.168




CIA. IGUACU DE CAFE SOLUVEL

Demonstracdes das mutacdes do patrimdnio liquido (Controladora)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais —R$)

Reserva de lucros
Estatutéarias

Perdas
monetérias e Reserva
Renovacéo de Pesquisas e equalizacdo de  Retencéo de para
equipamentos  desenvolvimento dividendos (nota lucros para aumento de
Legal € maquinarios tecnolégico explicativa n° 20) expansao capital Total
Saldos em 31 de dezembro de 2007 15.265 17.671 8.835 23.558 18.808 8.716 92.853
Aumento de Capital conforme AGE de
04/2008 - - - - - (8.716) (8.716)
Destinagéo do lucro liquido proposta a
AGO 374 343 171 - - - 888
Pagamento de Juros sobre Capital
Proprio - - - (8.712) - - (8.712)
Saldos em 31 de dezembro de 2008 15.639 18.014 9.006 14.846 18.808 - 76.313
Destinacao do lucro liquido proposta a
AGO 557 - - - - - 557
Pagamento de Juros sobre Capital
Proprio - - - (215) - - (215)
Saldos em 31 de dezembro de 2009 16.196 18.014 9.006 14.631 18.808 - 76.655

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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CIA. IGUACU DE CAFE SOLUVEL

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

Demonstracdes dos fluxos de caixa

(Em milhares de reais — R$)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio
Depreciac¢des e amortizagdes
Constituico (reversao) de provisdes
Provisdes para contingéncias
ParticipacBes em sociedades controladas
Resultado na realizagao de ativos baixados
Impostos diferidos
Juros e variagdes cambiais

Variagao nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber de clientes
Créditos de empresas controladas
Estoques
Impostos a recuperar
Fornecedores
Adiantamento de cliente
Obrigacdes sobre instrumentos financeiros
Outros direitos e obrigacdes
Caixa liquido (utilizado) aplicado nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aplicagdes financeiras
Resgates de aplicacdes financeiras
Recebimento de juros
Aplicagdes no permanente:
Investimentos
Aumento em participagdo de controladas
Aquisi¢des de imobilizado
Alienacgdes do permanente
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Tomadas de financiamentos
Pagamentos de financiamentos
Pagamento de juros
Dividendos e Juros sobre capital proprio pagos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos

Acréscimo no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No final do exercicio

Controladora

Consolidado

2009 2008 2009 2008
11.150 7.476 10.740 7.477
15.787 14.746 20.529 20.598

728 (856) 559 11.424

69 (79) (36) 966
(15.759) (20.104) - 102
(14) (174) (340) (159’
(7.775) (9.039) (14.222) 4771
3.305 21.938 15.993 36.678
7.491 13.908 33.223 72.315
(393) (568) (11.243) 12.905
3.655 (2.611) - -
41232  (30.193) 22.911  (45.631
4.860 (4.062) 5985  (26.052
(1.969) 3.378 11.132 (11410
7.171 - 180 -

- - - (11.254

5.626 4.343 11.956 375
67.673  (15.805) 74.144 (8.752
(16.000) (3.550) (40.003) (17.427
16.300 3.950 40.534 33.422
333 367 333 959

- - - (992,

- (2.170) - (341°
(40.642) (38.294) (42.748) (41.473
68 208 236 452
(39.941) (39.489) (41.648) (25.400
266.057 339.709 569.926 605.800
(272.365)  (266.025)  (564.915)  (542.301
(11.283) (6.427) (20.339) (12.506'
(10.624) (10.855) (10.624) (10.855
(28.215) 56.402 (25.952) 40.138
(483) 1.108 6.544 5.986
2.242 1.134 10.632 4.646
1.759 2.242 17.176 10.632
(483) 1.108 6.544 5.986

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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CIA. IGUACU DE CAFE SOLUVEL

Demonstracdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais — R$)

Geracéo de valor adicionado
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servi¢cos
Outras receitas
Receitas relativas a construcao de ativos proprios
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa
Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servi¢os

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Perdas de valores ativos
Outras
Valor adicionado bruto
Retencbes
Depreciacdo e amortizacdo
Valor adicionado liquido produzido pela entidade
Valor adicionado recebido em transferéncia
Participacdes em empresas controladas
Receitas financeiras e variagbes monetarias ativas
Valor adicionado total a distribuir
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneracao direta
Beneficios
F.G.T.S
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros e variagBes monetarias passivas
Aluguéis
Remuneracao de capitais proprios
Juros sobre capital préprio

Lucros retidos/compensacéo de ajuste de exercicio anterior
Participac&o dos ndo-controladores nos lucros retidos

Distribuicdo do valor adicionado

Controladora

Consolidado

2009 2008 2009 2008
280.408 300.890 598.627 638.917
277.746 299.625 590.446 635.589

2.664 1.258 7.095 1.951

- - 1.214 1.495

) 7 (128) (118)
(239.708)  (260.371)  (551.754)  (580.520)
(175.980)  (202.841)  (462.499)  (495.767)
(63.728) (57.530) (88.825) (84.150)
- - 274 416

- - (704) (1.019)

40.700 40.519 46.873 58.397
(15.787) (14.746) (20.529) (20.598)
(15.787) (14.746) (20.529) (20.598)

24.913 25.773 26.344 37.799

24.781 56.973 15.617 79.696

15.759 20.104 - (102)

9.022 36.869 15.617 79.798

49.694 82.746 41.961 117.495

29.826 31.414 44.011 45.753

24.309 24.707 36.273 37.926

3.647 3.584 5.318 4.476
1.870 3.123 2.420 3.351
(13.428) (19.552) (47.078) (51.445)
(5.229) (9.397) (14.700) (16.190)
(8.586) (10.526) (33.007) (35.653)
387 371 629 398
22.146 63.408 34.288 115.710
20.866 62.098 32.569 114.019
1.280 1.310 1.719 1.691
11.150 7.476 10.740 7.477
10.593 2.096 10.595 2.096
557 5.380 144 5.380

- - 1 1
49.694 82.746 41.961 117.495

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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CIA. IGUACU DE CAFE SOLUVEL

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais — R$)

1. Contexto operacional

A Cia. Iguagu de Café Soluvel (Companhia) tem por objetivo basico a producgéo e
comercializacdo de café soluvel, café torrado e moido e seus derivados. Outras
atividades operacionais no campo de comercializacdo de café verde, venda e locacao
de maquinas para preparar bebidas quentes, construgdo e projetos eletromecanicos
sao desenvolvidas por empresas controladas.

2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras e principais préaticas
contabeis

2.1 Aspectos gerais

A autorizac¢@o para conclusdo da preparacao destas demonstracdes contdbeis
ocorreu em reunido realizada em 28 de janeiro de 2010.

As demonstragbes financeiras foram elaboradas com base nas praticas
contdbeis adotadas no Brasil e normas da Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM), observando as diretrizes contdbeis emanadas da legislacdo societéria
(Lei n° 6.404/76) que incluem os novos dispositivos introduzidos, alterados e
revogados pelas Leis n® 11.638, de 28 de dezembro de 2007 e 11.941 de 27 de
maio de 2009 (anteriormente Medida Provisoria n® 449, de 3 de dezembro de
2008).

2.2 Préaticas contabeis

As principais praticas contdbeis adotadas para elaboracdo das demonstracdes
financeiras sao assim descritas:

a. Apuracdo do resultado

O resultado das operagbes € apurado em conformidade com o regime
contabil de competéncia de exercicio. As receitas de vendas estdo sendo
apresentadas brutas, ou seja, incluem os impostos e o0s descontos
incidentes sobre as mesmas, 0s quais estdo apresentados como contas
redutoras das receitas. A receita de venda de produtos é reconhecida no
resultado quando seu valor puder ser mensurado de forma confiavel, todos
0s riscos e beneficios inerentes ao produto sdo transferidos para o
comprador, a Companhia ndo detém mais controle ou responsabilidade
sobre a mercadoria vendida e € provavel que os beneficios econémicos
serdo gerados em favor da Companhia. Uma receita ndo € reconhecida se
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CIA. IGUACU DE CAFE SOLUVEL

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais — R$)
h& uma incerteza significativa da sua realizacdo. As receitas e despesas de
juros séo reconhecidas pelo método da taxa efetiva de juros na rubrica de
receitas/despesas financeiras.

Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversdao de demonstracoes
contabeis -Deliberacdo CVM n°. 534/08 (CPC 02)

Moeda funcional e de apresentacdo das demonstracdes financeiras— A
moeda funcional da Companhia é o Real, mesma moeda de
preparacdo e apresentacdo das demonstracbes financeiras da
controladora (Companhia) e consolidadas. As demonstracdes
financeiras de cada controlada incluidas na consolidacdo sao
preparadas usando-se a moeda funcional de cada entidade. Para as
controladas localizadas no exterior, por possuirem independéncia
administrativa, financeira e operacional, os seus ativos e passivos séo
convertidos para Reais pela taxa de cambio das datas de fechamento
dos balancos e os resultados apurados pelas taxas médias mensais
dos periodos. Tais controladas sdo avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial, cujos resultados anuais sédo reconhecidos na
proporcdo da participacdo de investimento da Companhia e séo
registrados como resultado de equivaléncia patrimonial. As
atualizacGes da conta de investimentos decorrente de variacdo cambial
sdo registradas em conta de ajustes de avaliagdo patrimonial, no
patriménio liquido da controladora. Para fins de consolidacdo, as
demonstra¢gbes financeiras dessas controladas s&o incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas e 0s ajustes decorrentes da
variagdo cambial nos ativos e passivos sdo registrados em conta de
ajustes de avaliacdo patrimonial, no patriménio liquido consolidado.

Transagbes denominadas em moeda estrangeira - Os ativos e
passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, séo
convertidos para a moeda funcional usando-se a taxa de cambio
vigente na data dos respectivos balangos patrimoniais. Os ganhos e
perdas resultantes da atualizacdo desses ativos e passivos verificados
entre a taxa de cambio vigente na data da transacdo e o0s
encerramentos dos exercicios sdo reconhecidos como receitas ou
despesas financeiras no resultado.

Reducao ao valor recuperavel de ativos — Deliberacdo CVM n° 527/07

(CPC 01)

A Administracé@o revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com
0 objetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de
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CIA. IGUACU DE CAFE SOLUVEL

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais — R$)
seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias séo identificadas, e o valor
contabil liquido excede o valor recuperavel, € constituida provisdo para
deterioracao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

A Companhia néo identificou indicadores de deterioracéao (“impairment”) de
ativos em 31 de dezembro de 2009 e 2008.

Ajuste a valor presente — Deliberacdo CVM n° 564/08 (CPC 12)

Para as contas de ativos e passivos monetérios, a Companhia e suas
controladas, seguindo os critérios regulamentados pela CPC 12, avaliaram
0s impactos decorrentes da aplicacdo desses normativos e concluiram que
ndo existem contas de longo prazo sujeitas a descontos a valor presente e
os efeitos sobre as contas de curto prazo ndo sao relevantes, portanto, ndo
foram reconhecidos nas demonstracdes financeiras.

Instrumentos financeiros: reconhecimento, mensuracdo e evidenciacdo —
deliberacdo CVM n° 568/08 (CPC 14)

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em
gue a Companhia se torna parte das disposi¢cdes contratuais dos
instrumentos financeiros. Quando reconhecidos, sao inicialmente
registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transacdo que sejam
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo, exceto no caso de
ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo por
meio do resultado, onde tais custos s&o diretamente lancados no resultado
do exercicio. Sua mensuragdo subsequente ocorre a cada data de balango
de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificacdo de

ativos e passivos financeiros.

e.1l) Ativos financeiros: S&o classificados entre as categorias abaixo de
acordo com o propdsito para os quais foram adquiridos ou emitidos:

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado: incluem ativos financeiros mantidos para negociagéo e
ativos designados no reconhecimento inicial ao valor justo por
meio do resultado. S&o classificados como mantidos para
negociacdo se originados com o propdésito de venda ou recompra
no curto prazo. Derivativos também sdo classificados como
mantidos para negociacdo, exceto aqueles designados como
instrumentos de hedge. A cada data de balan¢co sdo mensurados
pelo seu valor justo. Os juros, correcdo monetéria, variacao
cambial e as variacdes decorrentes da avaliagdo ao valor justo sdo
reconhecidos no resultado quando incorridos na linha de receitas
ou despesas financeiras.
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Investimentos mantidos até o vencimento: ativos financeiros nao
derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis com
vencimentos definidos para os quais a Companhia tem intencéo
positiva e a capacidade de manté-los até o vencimento. Apos o
seu reconhecimento inicial, s&o mensurados pelo custo amortizado
pelo método da taxa efetiva de juros. Esse método utiliza uma taxa
de desconto que quando aplicada sobre os recebimentos futuros
estimados, ao longo da expectativa de vigéncia do instrumento
financeiro, resulta no valor contabil liquido. Os juros, atualizagédo
monetaria, variagdo cambial, menos perdas do valor recuperavel,
qgquando aplicavel, sdo reconhecidos no resultado quando
incorridos na linha de receitas ou despesas financeiras.

Empréstimos (concedidos) e recebiveis: ativos financeiros néo
derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis porém né&o
cotados em mercado ativo, apdés o reconhecimento inicial, sdo
mensurados pelo custo amortizado pelo método da taxa efetiva de
juros. Os juros, atualizacdo monetéria, variagdo cambial, menos
perdas do valor recuperavel, quando aplicivel, sdo reconhecidos
no resultado quando incorridos na linha de receitas ou despesas
financeiras.

Disponiveis para venda: Ativos financeiros que ndo se qualificam
nas categorias acima, a partir do balanco de 2008 sdo mensurados
pelo seu valor justo. Os juros, atualizagdo monetéaria e variacao
cambial, quando aplicavel, sdo reconhecidos no resultado quando
incorridos, e as variagOes decorrentes da diferenca entre o valor
do investimento atualizado pelas condicbes contratuais e a
avaliacdo ao valor justo sdo reconhecidas no patriménio liquido na
conta de ajustes de avaliac&do patrimonial enquanto o ativo néo for
realizado, sendo reclassificadas para o0 resultado apdés a
realizacgéo, liquida dos efeitos tributérios.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia s&o:
caixa e equivalentes de caixa, incluindo aplicagcbes financeiras,
ganhos néo realizados em operacbes com derivativos e contas a
receber de clientes.

Passivos financeiros: Sao classificados entre as categorias abaixo de
acordo com a natureza dos instrumentos financeiros contratados ou
emitidos:

Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado: incluem passivos financeiros usualmente negociados
antes do vencimento, passivos designados no reconhecimento
inicial ao valor justo por meio do resultado e derivativos, exceto
aqueles designados como instrumentos de hedge. A partir do
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balanco de 2008 passaram a ser mensurados pelo seu valor
justo. Os juros, atualizacdo monetaria, variacdo cambial e as
variagbes decorrentes da avaliacdo ao valor justo, quando
aplicaveis, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo: passivos
financeiros ndo derivativos que ndo sédo usualmente negociados
antes do vencimento. Apds reconhecimento inicial s&o
mensurados pelo custo amortizado pelo método da taxa efetiva
de juros. Os juros, atualizacdo monetaria e variacdo cambial,
guando aplicaveis, sao reconhecidos no resultado quando
incorridos.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia séo:
contas a pagar a fornecedores, perdas nao realizadas em operacoes
com derivativos, empréstimos e financiamentos.

Valor de mercado: o valor de mercado dos instrumentos financeiros
ativamente negociados em mercados organizados € determinado
com base nos valores cotados no mercado na data de fechamento do
balanco. Na inexisténcia de mercado ativo, o valor de mercado é
determinado por meio de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas
incluem o uso de transacdes de mercado recentes entre partes
independentes, referéncia ao valor de mercado de instrumentos
financeiros similares, analise dos fluxos de caixa descontados ou
outros modelos de avaliagéo.

Operagcbes de hedge: os instrumentos financeiros derivativos
utilizados para proteger exposicdes aos riscos relacionados com
compromissos firmes de vendas, e que sejam: (i) altamente
correlacionados no que se refere as alteracbes no seu valor de
mercado em relacdo ao valor de mercado do item que estiver sendo
protegido, tanto no inicio quanto ao longo da vida do contrato
(efetividade entre 80% e 125%); (ii) possuir identificacdo documental
da operacdo, do risco objeto de hedge, do processo de
gerenciamento de risco e da metodologia utilizada na avaliacdo da
efetividade; e (iii) considerados efetivos na redugdo do risco
associado a exposicdo a ser protegida, sdo classificados e
contabilizados como operagbes de hedge de acordo com sua
natureza:

hedge de fluxo de caixa - devem ser classificados o0s
instrumentos financeiros derivativos que se destinem a
compensar variagdo no fluxo de caixa futuro estimado da
Companhia. Os itens objeto de hedge e o0s respectivos
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instrumentos  financeiros  derivativos  relacionados  sdo
contabilizados da seguinte forma: (i) a parcela efetiva de ganho
ou perda com o instrumento de hedge é reconhecida na conta de
ajustes de avaliacdo patrimonial no patrimonio liquido; e (ii) a
parcela ndo efetiva do ganho ou perda com o instrumento de
hedge é reconhecida diretamente no resultado do periodo.

Tributacdo

As receitas de vendas e servigos, exceto de exportacdes, estdo sujeitas
aos seguintes impostos e contribui¢des, pelas seguintes aliquotas bésicas:

i. Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) -
aliquotas entre 7% e 18%;

ii. Programa de Integragéo Social (PIS) - aliquota de 1,65%;

iii. Contribuicdo para o Financiamento de Seguridade Social (COFINS) —
aliquota de 7,6%;

iv. Imposto sobre Servico de Qualquer Natureza (ISS) — aliquotas de 3% e
5%

Esses encargos sdo apresentados como deducdes de vendas nha
demonstragéo do resultado. Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade
do PIS/COFINS séo apresentados dedutivamente do custo dos produtos
vendidos na demonstracdo do resultado.

A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuigdo
social. O imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel pela
aliguota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que
excederem R$ 240 no periodo de 12 meses, enquanto que a contribui¢cdo
social € computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel,
reconhecidos pelo regime de competéncia, portanto as inclusées ao lucro
contabil de despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusdes de
receitas, temporariamente ndo tributaveis, consideradas para apuracao do
lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos tributérios diferidos.

Os créditos tributérios diferidos decorrentes de prejuizo fiscal ou base
negativa da contribuicdo social sdo reconhecidos somente na extensdo em
que seja provavel que existird base tributavel positiva para a qual as
diferencas temporarias possam ser utilizadas.
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Ativos e passivos néo circulantes

Os ativos realizaveis e 0s passivos exigiveis ap0s o término do exercicio
seguinte sdo apresentados no ativo nédo circulante e passivo ndo circulante,
respectivamente. Os direitos e as obrigacbes de partes relacionadas que
ndo decorrem dos negdécios usuais da Companhia (opera¢des de mutuo)
sdo classificados no ativo ndo circulante e no passivo ndo circulante,
independentemente da data do vencimento.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicacdes financeiras
com liquidez imediata, com risco insignificante de mudanca de seu valor de
mercado. A composicao dessas aplicagBes por tipo de classificacdo esta
apresentada na nota 4.

Contas a receber de clientes

Estdo apresentadas a valores de realizagdo, sendo que as contas a
receber de clientes no mercado externo estdo atualizadas com base nas
taxas de cambio vigentes na data das demonstracdes financeiras. Foi
constituida provisao em montante considerado suficiente pela
Administracdo para os créditos cuja recuperacdo € considerada duvidosa.
Informacdes referentes & composicdo do saldo de contas a receber estédo
demonstradas na nota 5.

Estoques

Sao demonstrados ao menor valor entre 0o custo médio de aquisi¢cdo ou
producéo e o preco de mercado ou valor liquido de realizagéo.

Investimentos

As participagbes em empresas controladas foram ajustadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os outros investimentos sdo avaliados ao custo
de aquisi¢do, deduzido de provisdo para perdas, quando aplicavel.

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo, formacéo ou construcdo (inclusive juros
e demais encargos financeiros vinculados ao projeto ou construcdo),
deduzido de depreciagdo acumulada. A depreciacdo é calculada pelo
método linear as taxas mencionadas na nota explicativa n® 11.1 e leva em
consideracdo o tempo de vida util estimado dos bens. Os encargos
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financeiros capitalizados s&o depreciados considerando 0s mesmos
critérios e vida util determinados para o item do imobilizado aos quais foram
incorporados.

Ativo intangivel — Deliberacdo CVM n° 553/08 (CPC 04)

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no
reconhecimento inicial ao custo de aquisicao e, posteriormente, deduzidos
da amortizagdo acumulada e perdas do valor recuperavel, quando
aplicavel. Os agios gerados nas aquisi¢coes de investimentos ocorridas até
31 de dezembro de 2008, que tém como fundamento econbémico a
rentabilidade futura, foram amortizados de forma proporcional aos
resultados estimados até aquela data. A partir de 1° de janeiro de 2009, por
ndo se referirem a intangiveis de vida util definida, passaram a nao ser
mais amortizados e sdo submetidos a teste, pelo menos anualmente, para
andlise de perda do seu valor recuperavel.

Empréstimos

Sao atualizados pelas variagbes monetarias ou cambiais e pelos juros
incorridos até a data do balanco.

Estimativas contdbeis

Séo utilizadas para a mensuracdo e reconhecimento de certos ativos e
passivos das demonstracfes financeiras da Companhia e de suas
controladas. A determinacdo dessas estimativas levou em consideracao
experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a
eventos futuros, e outros fatores objetivos e subjetivos. ltens significativos
sujeitos a estimativas incluem: a selecdo de vidas uteis do ativo
imobilizado; a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa; a provisao
para perdas no estoque; a provisdo para perdas nos investimentos; a
andlise de recuperacdo dos valores dos ativos imobilizados; o imposto de
renda e contribuicdo social diferidos; as taxas e prazos aplicados na
determinacdo do ajuste a valor presente de certos ativos e passivos; a
provisdo para contingéncias; a mensuragéo do valor justo de instrumentos
financeiros; as estimativas para divulgacdo do quadro de analise de
sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos conforme Instrugéo
CVM n° 475/08. A liquidacdo das transagdes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstracdes
financeiras devido as imprecisbes inerentes ao processo de sua
determinacdo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo
menos trimestralmente.
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p. Demonstragdes dos fluxos de caixa — Deliberacdo CVM n° 547/08

Preparada pelo método indireto, de acordo com as normas e
procedimentos desta deliberacdo, que aprovou o pronunciamento contabil
CPC 03 — Demonstracédo dos Fluxos de Caixa.

g. Demonstrag6es do valor adicionado — Deliberacdo CVM n° 557/08

Preparada de acordo com as normas e procedimentos desta deliberagéo,
gue aprovou o0 pronunciamento contédbil CPC 09 — Demonstracao do Valor
Adicionado.

3. Demonstracdes financeiras consolidadas

Atendendo as disposi¢des da Instru¢do CVM n° 247, de 27 de margo de 1996, a
Companhia apresenta demonstragcdes financeiras da controladora e consolidadas. As
demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas em conformidade com as
normas e os procedimentos estabelecidos pela CVM. As demonstracdes financeiras
consolidadas incluem todas suas controladas a saber: Panfoods Co. Limited,
Exportadora e Importadora Marubeni Colorado Ltda., Iguagumec Eletromecanica
Ltda., Autbmatos Locacdo de Maquinas e Comércio de Bebidas Ltda. e Hidromineral
Fazenda Séo Joé&o Ltda.

Os principais procedimentos de consolidacdo sdo os seguintes: (a) Eliminacdo de
saldo de contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas; (b) Eliminacdo
das participac6es no capital, nas reservas, e nos lucros (prejuizos) acumulados das
empresas controladas e (c) Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, bem
como de lucros ndo realizados, decorrentes de negdcios entre as empresas
consolidadas.

A conciliacdo entre o lucro liquido e o patriménio liquido da controladora e o
consolidado é assim demonstrada:

Lucro liquido Patriménio liquido
2009 2008 2009 2008
Controladora 11.150 7.476 169.168 122.022
Parcela de lucros néo realizados nos estoques
e ativo imobilizado (621) 2 (1.430) (809)
Imposto de renda diferido 155 (1) 357 202
Contribuic&o social diferida 56 - 129 73

Consolidado 10.740 7.477 168.224 121.488
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Disponibilidades e aplicagbes

Controladora

Consolidado

2009 2008

2009 2008
Caixa e equivalentes de caixa 1.759 2.242
Aplicag@es disponiveis para venda
Certificados de Depdésito Bancario - CDB - 332

Aplicacdes financeiras no exterior - -
Deposito em garantia

17.176 10.632

127 1.155
2.598 5.481
2.214 3.439

1.759 2.574

22.115 20.707

Os Certificados de Depdsito Bancario sdo remunerados a taxa de 98% do Certificado
de Deposito Interbancério — CDI. As aplicag¢bes financeiras no exterior denominadas
em dolares norte-americanos sdo remuneradas a taxa média ponderada de 5,80% ao
ano. O saldo de depdsito em garantia refere-se ao excesso de margem em relacdo ao
valor justo dos instrumentos financeiros derivativos (contratos futuros NYBOT).

Contas areceber de clientes

Controladora

Consolidado

2009 2008

10.160 18.714
40.753 71.937
(20.393)  (71.937)
(1.087) (648)
(192) (360)

2009 2008
Contas a receber (mercado interno) 8.788 7.966
Saques de exportacdo (mercado externo) 13.829 42.408
Saques de exportacdo descontados (13.819) (42.408)
Operages de vendor (1.087) (648)
Provisdo para devedores duvidosos (20) (19)

7.691 7.299

29.241 17.706

Consolidado

2009 2008

Estoques
Controladora

2009 2008
Produtos acabados e em elaboracdo 28.781 36.045
Mercadorias para revenda - -
Matérias-primas 15.140 48.435
Almoxarifado 7.723 7.867
Outros 12 541

29.481 36.648
112.913 96.863
15.140 48.435
9.228 9.657
120 673

51.656 92.888

166.882 192.276
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Impostos e contribui¢cdes sociais a recuperar

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Imposto de renda e contribuicdo social (a) 12.831 9.780 17.534 14.070
PIS/COFINS (b) 10.314 17.152 31.995 51.114
ICMS (c) 23.690 29.102 23.965 29.260
Outros impostos federais 1.221 452 1.406 569
(-)Proviséo realizacao de ativos (d) (2.862) (875) (2.992) (875)
Total 45.194 55.611 71.908 94.138
Circulante 30.161 43.882 36.619 57.712
N&o circulante 15.033 11.729 35.289 36.426

(@)

(b)

()

(d)

45.194 55.611 71.908 94.138

O imposto de renda — I.R. e a contribuicdo social sobre lucro liquido — CSLL sao decorrentes de
antecipagdes e ou retengdes a este titulo, conforme legislacdo vigente, e serdo restituidos ou
compensados com o pagamento de outros impostos federais, estando sujeitos a atualizacao
monetéaria pelataxa Selic a partir do exercicio seguinte ao da retengdo ou antecipacao.

Os valores de PIS e COFINS sao oriundos, essencialmente, das contribuigdes a este titulo incidentes
sobre as aquisi¢des, no mercado interno, de matérias-primas, produtos intermediarios e materiais de
embalagem empregados na fabricagdo dos nossos produtos, conforme legislacdo vigente. Esses
créditos podem ser restituidos ou compensados tanto com os valores dessas contribuicdes devidas
nas saidas tributadas, quanto com outros impostos federais. O acumulo de créditos deve-se ao fato
de ser garantido ao exportador a manutencao desses créditos nas exportacdes de produtos e a sua
compensacao ou restituicao ter-se mostrado lenta.

Os valores de ICMS s&o originados, preponderantemente, dos pagamentos a este titulo incidentes
sobre as aquisi¢des, no mercado interno, de matérias-primas, produtos intermediarios e materiais de
embalagem empregados na fabricacdo dos nossos produtos. Esse imposto tem natureza nao
cumulativa, sendo garantida ao exportador a manutenc¢do desses créditos nas saidas nao tributadas
efetuadas por exportacdes de produtos, ndo estando sujeitos a atualizagdo monetaria. Esses créditos
podem ser compensados tanto com os valores dos impostos devidos nas saidas tributadas
quanto transferidos para outras empresas, dentro do Estado em que foram recebidos os créditos,
desde que autorizado pelas autoridades fiscais.

As préaticas de mercado para transferéncia de créditos e de realizacdo de impostos impdem um
deségio/custo em determinadas operagfes. Sendo assim, foi constituida pela Companhia, provisao
para realizacéo de seus créditos que, eventualmente, deverdo ocorrer quando da negociagéo futura
dos mesmos.

Imposto de renda e contribuic&o social sobre o lucro liguido

A Controladora tem, em 31 de dezembro de 2009, saldo de prejuizos fiscais de
R$ 47.853 (R$ 52.403 em 31 de dezembro de 2008) e de base negativa da
Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL de R$ 48.143 (R$ 52.781 em 31 de
dezembro de 2008), enquanto as controladas apresentam saldos de R$ 4.707 (R$
18.199 em 31 de dezembro de 2008) de prejuizos fiscais e de R$ 4.719 (R$ 18.208
em 31 de dezembro de 2008) de base negativa da CSLL. A compensacdo de
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prejuizos fiscais e base negativa de CSLL esta limitada, anualmente, a 30% do lucro

ajustado de acordo com a legislacéo fiscal vigente.

8.1 Conciliagdo do Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro

Controladora

Consolidado

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribui¢ao social
Participacdo dos empregados e administradores

Impostos com base na aliquota nominal (34%)
Ajuste para célculo da taxa efetiva

Diferencas permanentes:

Participagdo em controladas

Juros s/capital Préprio

Outras

Imposto de Renda e Contribuicdo Social efetivos

Imposto de Renda/Contribuicdo Social correntes
Imposto de Renda/Contribui¢do Social diferidos

2009 2008 2009 2008
5.918 (781) 12.290 7.495
(789) (787) (1.039) (1.025)
5.129 (1.568) 11.251 6.470
(1.744) 533 (3.825) (2.200)
5.359 6.836 - (34)
3.675 3.675 3.675 3.675
(1.269) (2.000) (360) (433)
6.021 9.044 (510) 1.008
(3.177) 5 (16.383) (3.841)
9.198 9.039 15.873 4.849
6.021 9.044 (510) 1.008

8.2 Composicao dos impostos e das contribuicfes diferidos

Os principais componentes dos impostos e contribuicbes diferidos tém
expectativa de realizacdo em até 08 anos, e sdo decorrentes de diferencas
temporérias e saldos de prejuizos fiscais e de bases negativas de CSLL como

segue:

Provis&o para contingéncias fiscais, trabalhistas e civeis

Prejuizos fiscais a compensar

Base negativa de contribui¢do social a compensar

Outros diferidos temporarios

Imposto de renda pago no exterior a compensar
no Brasil

Provisao para realizagao de ativos

Diferidos temporarios- Hedge Accounting

Lucros néo realizados nos estoques e ativo imobilizado

Créditos tributérios diferidos

Ativo Circulante
N&o circulante
Total de Créditos tributarios diferidos
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Controladora

Consolidado

2009 2008 2009 2008
4.535 3.766 4.925 4.084
11.963 13.101 13.134 17.644
4.333 4.751 4.755 6.387
391 620 497 740
9.742 10.135 9.742 10.135
5 305 4.193 4.621
2 896 6.829 17.014
- - 1.032 805
30.971 33.574 45.107 61.430
1.933 1.890 15.597 24.636
29.038 31.684 29.510 36.794
30.971 33.574 45.107 61.430




CIA. IGUACU DE CAFE SOLUVEL

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais — R$)

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
Movimentacao dos créditos tributarios diferidos no balango:
Saldo inicial 33.574 16.300 61.430 17.803
Movimentag&o dos tributos diferidos no resultado 9.198 9.039 15.873 4.849
Movimentacao dos impostos diferidos sobre reservas de
hedge de caixa registradas no patriménio (contas de ajuste (10.378) 8.230 (30.773) 38.773
patrimonial)
Movimentag&o de imposto de renda pago no exterior a (1.423) 5 (1.423) 5
compensar o Brasil
Saldo final 30.971 33.574 45.107 61.430

8.3 Realizacdo dos impostos e das contribui¢cfes diferidos - Longo prazo

De acordo com o estudo técnico de viabilidade, contemplando a estimativa de
resultados tributaveis futuros, preparado pela Administragdo, conforme prevé
Instrucdo CVM 371,08 impostos e contribuicbes diferidos serdo assim

realizados:
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

2009 - 421 - 1.890
2010 860 1.984 2.281 2.933
2011 1.685 3.031 1.728 3.979
2012 2.578 3.031 2.621 3.979
2013 2.578 3.031 2.621 3.979
2014 2.578 3.031 2.621 3.946
2015 2.578 3.031 2.578 3.031
2016 2.578 292 2.578 293
2017 861 - 861 -
Realizacao de prejuizos fiscais e base negativa 16.296 17.852 17.889 24.030
Quando da reverséo das provisoes 4.925 4.385 5.421 4.795
Quando da reverséo das provisdes para realizacdo de

ativos 5 306 4.193 4.651
Quando da compensacéo no pais do imposto pago no

exterior 9.742 10.135 9.742 10.135
Quando da realizagao dos objetos de protecéo 3 896 6.829 17.014
Quando da realiza¢ao dos lucros nos estoque e ativo

imobilizado - - 1.033 805
Total 30.971 33.574 45.107 61.430
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CIA. IGUACU DE CAFE SOLUVEL
Notas explicativas as demonstracgdes financeiras

em 31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais — R$)

9. Investimentos em controladas

9.1. Principais informacdes sobre as controladas

Cotas Participacéo
ou acdes no capital Patriménio Lucro
possuidas social total Capital liquido (prejuizo)
(em milhares) % integralizado  ajustado ajustado
Exportadora e Importadora 2009 8.349 99,99 8.350 27.631 9.140
Marubeni Colorado Ltda. 2008 8.349 99,99 8.350 (21.101) 8.057
Panfoods Co. Ltd. (a) 2009 2.781 100,00 4.926 43.679 6.153
2008 2.781 100,00 4.926 50.452 11.310
Iguacumec Eletromecéanica 2009 2.051 99,93 2.052 4.141 427
Ltda. 2008 2.051 99,93 2.052 3.714 608
Autdbmatos Locacao de
Maquinas e Comércio de
Bebidas Ltda. 2009 5.752 99,99 5.753 5.605 32
2008 5.752 99,99 5.753 5.573 225
Hidromineral Fazenda S&o 2009 150 99,97 150 166 7
Jodo Ltda. 2008 150 99,97 150 159 9
(&) Demonstragdes financeiras auditadas por outros auditores independentes, que emitiram parecer sem
ressalvas.
9.2 Avaliacdo dos investimentos nas controladas
Autdmatos
Exportadora e Locacéo de
Importadora Iguacumec Méaquinas e  Hidromineral
Marubeni Panfoods Eletromecénica Comércio de Fazenda S&o
Descricéo Colorado Ltda. Co. Ltd Ltda. Bebidas Ltda.  Jodo Ltda. Total
Saldo inicial em 2008 30.131 31.686 3.104 4.158 150 69.229
Participagdes em sociedades
controladas 8.056 11.310 606 123 9 20.104
Variagdo cambial de investimento no
exterior (a) - 7.456 - - - 7.456
Ajuste liquido de lucro de exercicio
anterior -Lei 11.638/07 (b) (7.426) - - - - (7.426)
Ajuste em conta especial do
patrimdnio liquido - Lei 11.638/07 (c) (51.860) - - - - (51.860)
Aquisi¢ao de investimento (d) - - - 2.147 - 2.147
Ganho por aumento de participagéo - - - 23 - 23
Transferéncia para outras obrigacoes
(provisao para passivo a descoberto
controlada) 21.099 - - - - 21.099
Transferéncia de agio para intangivel - - - (878) - (878)
Saldo final em 2008 - 50.452 3.710 5.573 159 59.894
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Participagdes em sociedades

CIA. IGUACU DE CAFE SOLUVEL

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras

em 31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais — R$)

controladas 9.140 6.153 427 32 7 15.759
Variagdo cambial de investimento no

exterior (@) - (12.925) - - - (12.925)
Movimentacao da reserva de “hedge”

de caixa 39.587 - - - - 39.587
Transferéncia de outras obrigacoes

(reversao provisdo para passivo a
descoberto controlada) (21.099) - - - - (21.099)
Saldo final de 2009 27.628 43.680 4.137 5.605 166 81.216

(a) Valor registrado em conta de patriménio liquido (ajustes de avaliagéo patrimonial), de acordo com a Lei
n° 11.638/07 —Deliberagdo CVM n° 534/08 (CPC 02).

(b) Efeito liquido da adog¢éo inicial da Lei 11.638/07, conforme Deliberagdo CVM 565/08 (CPC 13).

(c) Efeito liquido referentes ao reconhecimento reflexo da contabilizagdo dos instrumentos de hedge feito
pela controlada e relacionados com a prote¢cao dos compromissos firmes de vendas.

(d) Valor referente a aquisigéo feita em 09 de abril de 2008 de 32,73% das a¢bes desta controlada, de

forma que a Companhia passou a ter participagéo integral no seu capital social. Neste montante esta
incluso o agio de R$ 399 pago nesta aquisicéo, que teve como fundamento econémico a expectativa de

resultados futuros.

10. Partes relacionadas

10.1. Transagdes e saldos mantidos com as empresas controladas

Clientes Fornecedores
2009 2008 2009 2008
Exportadora e Importadora Marubeni Colorado Ltda. 30 21 - -
Panfoods Co. Ltd. 13.098 42.049 - -
Iguacumec Eletromecénica Ltda. 96 39 252 20
Autdbmatos Locacao de Maquinas e Comércio de Bebidas
Ltda. 473 359 6 1
13.697 42.468 258 21
Vendas da Compras da
controladora controladora
2009 2008 2009 2008
Exportadora e Importadora Marubeni Colorado Ltda. 4721 4572 48 33
Panfoods Co. Ltd. 177.354 186.253 - -
Iguacumec Eletromecénica Ltda. 68 74 4.770 5.264
Autdbmatos Locacao de Maquinas e Comércio de Bebidas
Ltda. 3.585 3.303 88 79
185.728 194.202 4.906 5.376
Saldos ativos Saldos passivos
de mutuo de mutuo
2009 2008 2009 2008
Exportadora e Importadora Marubeni Colorado Ltda. - 3.288 8.333 -
Iguacumec Eletromecénica Ltda. - - 2.118 747
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Autdbmatos Locacao de Maquinas e Comércio de Bebidas

CIA. IGUACU DE CAFE SOLUVEL

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais — R$)

Ltda.

Exportadora e Importadora Marubeni Colorado Ltda.
Iguacumec Eletromecénica Ltda.

Autdbmatos Locacao de Maquinas e Comércio de Bebidas

Ltda.

Hidromineral Fazenda Sao Joao Ltda.

634 1.248 - -

634 4.536 10.451 747
Receitas Despesas

financeiras financeiras

2009 2008 2009 2008

138 41 301 413

- 3 90 13

104 177 - -

242 221 391 426

a) Os contratos de mutuo nos anos de 2009 e 2008 foram remunerados,
essencialmente, as taxas equivalentes de 100% do Certificado de Depdsito

b)

Interfinanceiro - CDI.

As transagcbes e saldos entre partes relacionadas, ndo envolvendo a

controladora, séo representadas por vendas, saldos a receber e a pagar da
Panfoods Co. Ltd., conforme demonstrados abaixo:

Marubeni Corporation (Japé&o)
Marubeni Corporation (Europa)

Exportadora e Importadora Marubeni Colorado Ltda.

Alliance Coffee Company Liofilizados S.L (ACCL)
Alliance Coffee Company (ACC)

SC Panfoods Romania SRL

Vendas para: Compras de:
2009 2008 2009 2008
208.622 191.991 - -
- 2.640 57 61
- - 203.023 244.333
- - 4.040 582
12.790 - - 17.843

Saldos areceber de:

Saldos a pagar para:

2009 2008 2009 2008
Marubeni Corporation (Japé&o) 11.800 25.432 222 234
Marubeni Corporation (Europa) - - 53 -
Exportadora e Importadora Marubeni Colorado Ltda. - - 15.727 29.529
Alliance Coffee Company Liofilizados S.L (ACCL) (*) 3.123 (*) 4.132 396 382
Alliance Coffee Company (ACC) - (*) 992 51 51
SC Panfoods Romania SRL 724 - - 1.373
(*) Valores referentes dividendos a serem pagos a Panfoods Co. Ltd.
10.2 Empréstimos entre partes relacionadas:

De Para Saldo Taxa

Marubeni Corporation UK Panfoods Co. Ltd. 5.496 2,77%

Marubeni Corporation UK Panfoods Co. Ltd. 18.908 1,08%
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CIA. IGUACU DE CAFE SOLUVEL

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais — R$)

10.3 Remuneracdo dos administradores

- Honorarios
- Distribuigdo de Lucros

Controladora

Consolidado

2009 2008 2009 2008
2.532 2.435 2.957 2.681
64 80 78 95

a) E concedido aos Diretores Estatutarios e ndo estatutarios, seguro de vida
em grupo igualmente concedido a todos os colaboradores da Companhia,
além de um seguro de viagens que também € extensivo aos demais

gerentes.

b) Os Diretores Estatutarios e Empregados estdo inclusos por adesdo ao
plano de previdéncia complementar junto ao Bradesco Vida e Previdéncia
S.A., plano este que tem como publico alvo todos os colaboradores da

Companhia;

A Companhia e empresas controladas ndo concedem outros beneficios aos
administradores ou empregados (pds emprego ou remuneragdo baseada em

acoes).

11. Imobilizado e intangivel

11.1. Imobilizado

Terrenos

Edificios

Maquinas e equipamentos

Aparelhos e ferramentas

Benfeitorias, instalagdes,
moaveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de informatica

Imobilizado em andamento

Benfeitorias em prédios de
terceiros
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Controladora

2009 2008
Taxa média anual
de depreciagao Custo Depreciagao
(%) corrigido acumulada Liquido  Liquido
1.717 - 1.717 1.717
4,0 28.083 (12.822) 15.261 12.366
19,0 155.665 (113.309) 42.356 30.886
12,6 5.939 (4.535) 1.404 1.701
10,9 13.969 (9.739) 4.230 4.193
18,2 2.352 (1.461) 891 666
21,4 4.779 (3.887) 892 1.103
47.414 - 47.414 36.736
10,0 329 (329) - -
260.247 (146.082)  114.165 89.368




CIA. IGUACU DE CAFE SOLUVEL

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais — R$)

Consolidado

2009 2008
Taxa média anual
de depreciagao Custo Depreciagao
(%) corrigido acumulada Liquido Liquido
Terrenos 2.170 - 2.170 2.232
Edificios 4,1 33.094 (14.090) 19.004 13.261
Maquinas e equipamentos 18,7 188.986 (128.924) 60.062 56.056
Aparelhos e ferramentas 12,5 6.214 (4.728) 1.486 1.804
Benfeitorias, instalagdes,

maveis e utensilios 11,0 15.623 (10.614) 5.009 7.168
Veiculos 18,4 3.558 (2.075) 1.483 1.578
Equipamentos de informatica 21,4 4.986 (4.042) 944 1.159
Imobilizado em andamento 45.645 - 45.645 35.910

Benfeitorias em prédios de
terceiros 10,0 339 (339) - -
300.615 (164.812) 135.803 119.168

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, foram capitalizadas, as
contas de imobilizagdes em andamento, R$ 923 (R$ 482 em 31 de dezembro
de 2008) relativamente a encargos financeiros gerados por empréstimos que

financiaram tais imobilizacdes.

11.2 Intangivel

Agio pago na aquisi¢c&o de investimento
Marcas e patentes

Software

Direito de uso

Agio pago na aquisi¢c&o de investimento
Marcas e patentes

Software

Direito de uso

Ernst & Young | 27

Controladora

2009 2008
Depreciagao/
Custo Amortizacdo
corrigido acumulada Liquido Liquido
1.250 (372) 878 878
160 (6) 154 142
10.401 (9.438) 963 971
153 (74) 79 80
11.964 (9.890) 2.074 2.071
Consolidado
2009 2008
Depreciagao/
Custo Amortizacdo
corrigido acumulada Liquido Liquido
1.250 (372) 878 878
176 (6) 170 156
10.900 (9.768) 1.132 1.013
206 (74) 132 132



CIA. IGUACU DE CAFE SOLUVEL

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais — R$)

12.532 (10.220) 2.312 2.179
12. Empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Empréstimo em moeda estrangeira:
Adiantamentos de contratos de cambio e
Pré- pagamento de exportacgéo (a) 85.242 150.540 187.014 273.341
Empréstimo em moeda nacional:
Capital de Giro (b) 22.625 - 24.053 -
Nota de Crédito a Exportacdo e Cédula de
Crédito Bancério (c) - 2.380 - 2.380
BNDES (FINAME) e EGF (LEC) (d) 16.024 22.801 32.815 32.974
123.891 175.721 243.882 308.695
Parcela de curto prazo 92.382 169.057 212.373 302.031
Parcela de longo prazo 31.509 6.664 31.509 6.664

123.891 175.721 243.882 308.695

(a) Sobre as captacdes de recursos em moeda estrangeira incidem, além da variacdo cambial, juros
médios de 2,89% a.a. (5,63% a.a. — em dezembro 2008);

(b) Sobre essa modalidade de empréstimo incide juros a taxa média ponderada de 12,39% a.ga;

(c) Sobre as captacdes de recursos na modalidade de nota de crédito de exportagdo e cédula de
crédito bancario incidem juros de 140% do CDI a.a;

(d) As captagbes com instituicdes oficiais estdo representadas por operacdes contratadas junto ao
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES , Agéncia Especial de
Financiamento Industrial (FINAME) e Empréstimos do Governo Federal - EGF (LEC), sobre as
quais incidem encargos calculados a taxas média ponderada de 6,83 a.a. (7,03% a.a. —em
dezembro de 2008).

-A parcela de longo prazo destes financiamentos apresenta os seguintes vencimentos: R$ 7.625 em
2011, R$ 12.498 em 2012 e R$ 11.386 em 2013 (sendo em dezembro de 2008: R$ 2.099 em 2010, R$
2.031 em 2011 e R$ 2.031 em 2012, R$ 503 em 2013).

Garantias

Os financiamentos obtidos no BNDES (FINAME) s&o garantidos pelos préprios
equipamentos e os de EGF (LEC) por mercadorias.
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CIA. IGUACU DE CAFE SOLUVEL

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais — R$)

13. Empréstimo no exterior de empresas ligadas

E representado por empréstimos com saldo de US$ 14,015 (US$ 4,953 em dezembro
de 2008) equivalentes a R$ 18.908 no passivo circulante e R$ 5.496 (R$ 11.576 em
dezembro de 2008) no passivo ndo circulante contraidos no exterior pela controlada
Panfoods Co. Limited. Sobre esses empréstimos incidem juros conforme descrito a
nota 10.2.

14. Proviséo para contingéncias

A Companhia responde por processos judiciais, perante diferentes tribunais, de
natureza trabalhista, tributaria e civel. A Administracdo da Companhia, baseada na
opinido de seus assessores legais, constituiu provisdo para aquelas causas cujo
desfecho desfavoravel a Companhia foi considerado provavel. A composicao dos
saldos das provisdes € como segue:

Controladora

2009 2008

Montante Depdsitos Passivo Montante Depdsitos Passivo

provisionado Judiciais Liquido provisionado Judiciais Liquido

(a) (b) (c)=(a-b) (a) (b) (c)=(a-b)
Fiscal 7.158 - 7.158 7.063 87 6.976
Trabalhistas 3.053 256 2.797 3.157 338 2.819
Civeis 1.200 - 1.200 1.200 - 1.200
Outros 1.215 102 1.113 1.148 73 1.075
Total 12.626 358 12.268 12.568 498 12.070
Circulante 352 97 255 694 213 481
Nao Circulante 12.274 261 12.013 11.874 285 11.589
12.626 358 12.268 12.568 498 12.070

Consolidado
2009 2008

Montante Depdsitos Passivo Montante Depdsitos Passivo

provisionado  Judiciais Liquido provisionado Judiciais Liquido

(@) (b) (c)=(a-b) () (b) (c)=(a-b)
Fiscal 7.350 106 7.244 7.242 193 7.049
Trabalhistas 3.337 258 3.079 3.356 338 3.018
Civeis 1.208 - 1.208 1.208 - 1.208
Outros 1.351 132 1.219 1.395 92 1.303
Total 13.246 496 12.750 13.201 623 12.578
Circulante 352 97 255 694 213 481
N&ao Circulante 12.894 399 12.495 12.507 410 12.097
13.246 496 12.750 13.201 623 12.578
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15.

CIA. IGUACU DE CAFE SOLUVEL

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais — R$)

Processos fiscais

Corresponde principalmente a provisdao dos valores de ICMS compensados pela
Companhia com a utilizacdo de correcdo monetaria dos saldos credores deste
imposto sobre insumos utilizados no processo de producdo de mercadorias
exportadas.

Processos trabalhistas

Correspondem principalmente a pleitos de verbas salariais por autbnomos,
indenizacgdo por acidentes do trabalho e reclamacdes de horas extras.

Processos civeis

Trata-se preponderantemente de diferenca de aliquota de comissdo pleiteado por
representante comercial autbnomo.

Os valores que compdem a provisdo para perdas com 0s processos em andamento
sdo considerados suficientes para cobrir eventuais perdas, em 31 de dezembro de
2009 e 2008, e a Companhia e suas controladas ndo possuem contingéncias
passivas relevantes com risco de perda possivel que necessite ser divulgada nessa
nota explicativa.

Passivo a descoberto em controlada

Em 31 de dezembro de 2008, o valor de R$ 21.099 registrado no passivo circulante
foi relativo a parcela de patriménio liquido a descoberto da controlada Exportadora e
Importadora Marubeni Colorado Ltda.. O patriménio liquido desta controlada ficou
temporariamente negativo, tendo em vista o registro do montante liquido de R$
51.860 em ajustes de avaliagdo patrimonial, cujos principais componentes s&o
oriundos de avaliacdo dos instrumentos financeiros de protecdo relacionados a
contratos de vendas firmados. Estes valores séo apropriados ao resultado quando da
realizacdo efetiva dos objetos de protecédo (“hedge”). Em 31 de dezembro de 2009,
com o cambio operando em patamares mais baixos, os efeitos ndo realizados de
“hedge” foram menores e o patriménio desta controlada voltou a ser positivo.
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CIA. IGUACU DE CAFE SOLUVEL
Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais — R$)
16. Adiantamentos de Clientes
Os valores registrados na conta de Adiantamento de Clientes, na Controladora, séo

representados essencialmente pelos contratos mantidos com a controlada Panfoods Co.
Ltd., a titulo de Pré Pagamento de Exportacgéo.

17. Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Despesas de juros (8.875) (8.227) (17.283) (16.975)
Variagbes cambiais passivas (6.407) (51.886) (7.479) (93.416)
Outras despesas financeiras (5.098) (2.812) (5.526) (3.224)
Total das despesas financeiras (20.380) (62.925) (30.288) (113.615)
Receita de juros 1.402 2.125 7.286 5.198
Variagdes cambiais ativas 7.315 32.997 8.217 73.030
Outras receitas financeiras 305 1.747 114 1.570
Total das receitas financeiras 9.022 36.869 15.617 79.798
Resultado financeiro liquido (11.358) (26.056) (14.671) (33.817)

18. Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
Mercadorias obsoletas (244) (226) (375) (226)
Contingéncias fiscais e trabalhistas (244) (199) (371) (250)
Recuperagao de despesas 140 239 235 512
Recuperacgao de impostos e contribuicdes 2.196 - 3.870 126
Outros (a) 273 538 2.711 (11.316)
Ganhos bens imobilizado 14 184 6 531

2.135 536 6.076 (10.623)

(a) O valor desta rubrica, em 2008 no Consolidado, essencialmente, decorre da provisao para suprir perda
oriunda da constatacgdo de falta de, aproximadamente, 42 mil sacas de café verde em grao dos estoques da
controlada Exportadora e Importadora Marubeni Colorado Ltda., representando R$ 12.214, que se
encontravam armazenados em uma empresa de Armazém Geral, conforme fato relevante publicado em 02 de
outubro de 2008.
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CIA. IGUACU DE CAFE SOLUVEL

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais — R$)

19. Capital social, reservas estatutarias e dividendos
19.1 Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2009 e 2008 esta representado por
29.053 mil acbes sendo: 9.684 mil acgbes ordinarias, 7.379 mil acdes
preferenciais classe "A", e 11.990 mil acdes preferenciais classe "B", no valor
nominal de R$ 3,10. O Estatuto Social prevé que, do lucro liquido apurado no
exercicio, serdo destinados 5% para constituicdo de reserva legal, que néo
excederd de 20% do capital social, pelo menos 25% para pagamento de
dividendo minimo obrigatério aos acionistas, 10% para constituicdo de reserva
para renovacdo de equipamentos e maquinarios e ampliacdo de instalacoes,
gue ndo excedera 20 % do capital social, 5% para a constituicdo de reserva
para elaboracdo de pesquisas e desenvolvimento tecnoldgico, que n&o
excedera 10% do capital social e, até 55% para a formagédo de reserva para
perdas monetarias e equalizacdo de dividendos, que ndo excederd 50% do
capital social.

As acdes preferenciais de ambas as classes séo irresgataveis, sem direito a
voto, sendo-lhes assegurados os direitos de prioridade no recebimento de
dividendos anuais, cumulativos, correspondentes a, no minimo, 3% do valor
patrimonial da acdo, ou 12% do valor nominal da acdo, em se tratando das
acOes preferenciais classe “A”, e de 8% do valor nominal da acdo, em se
tratando das acdes preferenciais classe “B”, se resultar maior; participacdo na
distribuicdo de quaisquer dividendos adicionais, bem como na distribuicdo de
acOes bonificadas provenientes da capitalizacdo de reservas, lucros suspensos,
corregcdo monetéria de qualquer natureza e de quaisquer outros fundos; e a
prioridade no reembolso do capital, assim como o direito de voto na falta de
pagamento de dividendos minimos cumulativos, apds trés exercicios
consecutivos, direitos que conservarao até que sejam pagos 0s cumulativos em
atraso.

19.2. Juros sobre o capital proprio

A Lei n°® 9.249/95, complementada por disposicdes legais contidas na Lei
n° 9.430/96, facultou a dedutibilidade fiscal do registro contabil de juros sobre o
capital proprio, calculados com base na variagdo da Taxa de juros de longo
prazo - TILP vigente no periodo.

Esses juros sdo computados tendo por base o patriménio liquido, e para efeito
de dedutibilidade fiscal, devem ser pagos ou creditados aos acionistas,
limitados a 50% do lucro liquido do exercicio ou 50% das reservas de lucros
relativas a exercicios anteriores, o que for maior.
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Por determinacdo da Administracdo, em 18 de dezembro de 2009 e 22 de
dezembro de 2008, foram creditados aos seus acionistas juros sobre o capital
proprio no montante de R$10.808 (tanto em 2008 quanto em 2009)
equivalentes & R$0,372 por acédo, com retencéo de imposto de renda na fonte,
de acordo com a legislacado vigente, sendo proposto a Assembleia Geral que os
respectivos juros sejam imputados ao valor dos dividendos propostos.

Os juros sobre o capital proprio sédo originalmente registrados na determinagéo
do resultado como despesa financeira, sendo posteriormente revertidos na
apuracdo do lucro liquido do exercicio e demonstrados como destinacdo dos
lucros acumulados na demonstracdo das mutac¢des do patriménio liquido. Para
fins fiscais, foram tratados como despesa financeira, reduzindo a base de
calculo do imposto de renda e contribuigéo social.

O total de juros sobre o capital proprio creditado aos acionistas reduziu o
encargo tributario nos anos de 2009 e 2008 em R$3.675.
19.3. Dividendos

A Administracdo propds para deliberagcdo da Assembleia Geral Ordinaria,
dividendos a serem distribuidos, calculados como segue:

2009 2008

Lucro liquido do exercicio 11.150 7.476
Reserva legal (557) (374)
Base de céalculo dos dividendos 10.593 7.102
Dividendos minimos obrigatérios (25%) 2.648 1.776
Dividendos propostos a serem imputados aos juros sobre o

capital préprio, assim demonstrados:
Dividendos propostos oriundos do lucro do exercicio 10.593 2.096
Dividendos propostos utilizando reservas de lucros 215 8.712
Total dos dividendos propostos a serem imputados aos juros

sobre o capital préprio 10.808 10.808
Percentual dos dividendos propostos em relagéo ao lucro

distribuivel 102,03% 152,18%

Tipo de acdes Descricdo 2009 2008

Ordinarias R$0,372 por acao, em 2009 e 2008; 3.603 3.603

Preferenciais classe “A” R$0,372 por a¢do, em 2009 e 2008 2.745 2.745
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(equivalente ao dividendo minimo
assegurado estatutariamente);

Preferenciais classe “B” R$0,372 por a¢do, em 2009 e 2008
(R$0,124 acima do dividendo minimo
assegurado estatutariamente). 4.460 4.460

Dividendo total 10.808 10.808

Aos dividendos assim propostos sera imputado o valor bruto dos Juros sobre o
Capital Proprio — JCP pagos aos acionistas em dezembro de 2009, conforme
deliberado pelo Conselho de Administragdo, em reunido realizada em 10 de
novembro de 2009, ndo restando mais saldo de dividendos ou juros sobre
capital proprio a pagar aos senhores acionistas.

20. Reserva para perdas monetérias e equalizacédo de dividendos

A "Reserva para Perdas Monetérias e Equalizacdo de Dividendos", introduzida no
estatuto da Companhia pela AGE de 27.11.2002, destina-se a prevenir a
descapitalizagcdo da Companhia em face de desvalorizagdes monetarias a vista de
fendbmeno ndo mais refletido nos livros (a inflagdo), mas nem por isso ausente da
nossa realidade econdbmica, ainda que em niveis anuais moderados, a partir do
“Plano Real”’, mas que ao longo do tempo adquire relevancia, especialmente em
relacdo a empresas cujas atividades demandam forte concentracdo de recursos em
capital de giro (em face do qual os lucros operacionais sao realizados e, a falta do
mecanismo de corre¢do monetaria do balango, se expdem a contaminacdo pelos
efeitos inflacionarios), como € o caso desta companhia.

O percentual de formacéo da reserva (até 55% do lucro liquido do exercicio), definido
sob consideracdo, a época de sua constituicdo, da expectativa de inflagdo futura, da
ordem de 10% ao ano; da relagdo corrente entre o capital de giro préprio e o
patriménio liquido, de 60%; e da rentabilidade média da companhia nos dltimos 5
anos (1996 a 2000), de 11% ao ano sobre o patriménio liquido inicial de cada periodo
- (10% x 60%)/11% = 54,5%), aliado ao bom desempenho dos resultados da
companhia no periodo de vigéncia da reserva, vem permitindo a protecao patrimonial
da sociedade em nivel que se considera satisfatorio.

Assim € que no exercicio de 1996 (quando foi revogada a correcdo monetaria de
balanco) a dezembro de 2009 a inflacdo medida pelo INPC/IBGE acumulou cerca de
147% (137% até dezembro de 2008), que aplicado a realidade patrimonial da
companhia representa perdas acumuladas da ordem de R$ 62 milhdes até dezembro
de 2009 (R$ 60 milhdes até dezembro de 2008), enquanto o montante acumulado,
destinado para esse fim, em Reserva para Perdas Monetarias monta R$ 46,3
milhdes, sendo a sua mutacdo assim demonstrada:
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2009
Total da reserva para perdas monetarias constituida até dezembro 2009 46.379
Valor aplicado em aumento de Capital em 2002 (13.657)
Valor destinado a pagamento de dividendos em 2003 (391)
Valor destinado a pagamento de dividendos em 2005 (8.773)
Valor destinado a pagamento de dividendos em 2008 (8.712)
Valor destinado a pagamento de dividendos em 2009 (215)
Saldo da reserva para perdas monetarias em 31 de dezembro de 2009 14.631

Além de prevenir a descapitalizacdo da Companhia esta reserva também tem por
finalidade possibilitar a equalizagdo dos dividendos em periodos de crise, 0 que tem
levado a Administracdo a considerar a necessidade de reservar, adicionalmente aos
montantes dos efeitos inflacionérios acumulados, pelo menos R$ 5.718, equivalentes
ao montante dos dividendos prioritarios previstos estatutariamente, de um periodo,
tendo em conta a existéncia de a¢bes preferenciais com direito a dividendo minimo,
cumulativo, calculado sobre o capital social; ndo tendo sido, entretanto, reservado
desde a sua constituicdo valor algum a titulo de Reserva para Equalizacdo de
dividendos.

21. Ajustes de conversao e de avaliacao patrimonial

Esta conta tem carater temporario e registra os efeitos de ajustes de contas
patrimoniais que nao transitam pelo resultado até que os efeitos sejam efetivamente
incorridos. Por ndo ser uma reserva, ndo é considerada nos célculos de limites de
reservas em relagdo ao capital social, bem como na distribuicdo de dividendos. O
valor do saldo na controladora e no consolidado estédo assim demonstrados:

2009 2008
Ajustes de avaliacédo patrimonial
Hedge de Caixa - Risco cambial 3.713 (51.166)
Hedge de Caixa - Risco de pre¢o de commodities (14.754) (19.904)
Ajustes acumulados de conversao
Efeito de cAmbio sobre investimentos no exterior (5.469) 7.456
Total (16.510) (63.314)
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22. Instrumentos financeiros

a) Gerenciamento de riscos

O nego6cio da Companhia tem por objetivo basico a producéo e comercializagédo de
café soltvel, sendo que aproximadamente 79% de sua producéo é destinada para
venda no mercado externo. Outras atividades operacionais sdo desenvolvidas por
empresas controladas sendo que a comercializacdo de café verde em grdo é
destinada essencialmente para o mercado externo e a venda e locacdo de
maquinas para preparar bebidas quentes, bem como a venda de equipamentos e
projetos eletromecénicos sao realizadas preponderantemente no mercado interno.
Essas atividades expdem a Companhia aos seguintes principais riscos:

Risco de crédito — A Companhia pode incorrer em perdas por conta de eventuais
problemas financeiros de seus clientes, que os levem a ndo honrar seus
compromissos com a Companhia. Esse risco é administrado evitando
concentracdo de vendas em determinados mercados consumidores e em clientes
especificos, sendo as analises de créditos e as garantias avaliadas e exigidas de
acordo com as caracteristicas e riscos de cada mercado e/ou cliente. O risco do
saldo a receber de clientes é devidamente monitorado e, quando necessario,
efetuado o registro de provisdo para devedores duvidosos.

As operacgdes de derivativos financeiros sdo realizadas com instituicdes financeiras
de primeira linha, observando-se limites e exposi¢cdes ao risco de cambio e de
commodities de suas contrapartes, regularmente.

Risco de preco de commodities — A Companhia, esta exposta a flutuacdo dos
precos do café verde em grdo. Para minimizar este risco, imediatamente apds a
contratacdo da venda, é efetuada a compra do café verde em gréo requerido para
manter 0s niveis de estoques compativeis com as quantidades de vendas
firmadas, de acordo com a politica de exposi¢éo ao risco fisico e de preco do café
estabelecida pela Administracdo. Quando o0s niveis de exposicdo ndo s&o
atingidos com contratos de compra de grao fisicos, a Administracdo recorre a
compras e vendas futuras de café na New York Board of Trade — NYBOT. O
relacionamento de “hedge” esta formalmente documentado e o valor justo de tais
derivativos é registrado na conta de Ajustes de avaliacdes patrimoniais até a
realizacdo do objeto de “hedge”, de acordo com a metodologia de hedge
accounting prevista pelo CPC 14.

Risco cambial — As margens das exportaces da Companhia estdo sujeitas as
flutuacBes das taxas de cambio. A politica da Administracdo é ndo ter exposi¢ao
ao cambio. Para isso a Administracdo contrata adiantamentos de contratos de
cambio — ACC'’s, Pré-Pagamentos de Exportacdo e “Non Deliverable Forward” —
NDF’'s, em valor e vencimento equivalentes aos dos contratos de venda firmados.
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O relacionamento de “hedge” esta formalmente documentado e o efeito de
variacdo cambial dos ACC’s e o valor justo dos NDF’s ndo afetam o resultado até
a efetiva realizacdo dos objetos de protecéo (“hedge”), sendo registrados na conta
de Ajustes de avaliacdo patrimonial no patriménio liquido, de acordo com a
metodologia de hedge accounting prevista pelo CPC 14.

A Companhia possui politica de exposi¢éo ao risco cambial e ao risco de preco de

commodities. A politica é aprovada pela Diretoria e estabelece limites de
exposicao aos riscos, bem como limites de atuagéo para operacdes em bolsa.

b) Instrumentos financeiros

Os valores estimados de mercado dos instrumentos financeiros ativos e passivos
da Companhia em 31 de dezembro de 2009 e 2008, registrados em contas
patrimoniais, ndo apresentam valores significativamente diferentes dos
reconhecidos nas demonstracdes financeiras conforme critérios e premissas a
seguir:

b.1 Titulos e valores mobiliarios e contas a receber e a pagar de curto prazo - Os
saldos contabeis aproximam-se dos valores de mercado, em razdo do
vencimento de curto prazo desses instrumentos.

b.2 Investimentos - Trata-se de investimentos em sociedades controladas de
capital fechado, portanto, ndo foi feita a estimativa do valor de mercado
desses investimentos por ndo existir um mercado ativo.

b.3 Empréstimos e financiamentos — Adiantamentos de Contratos de Cambio —
ACC e Pré-Pagamento de Exportacdo. O valor contbil foi determinado
utilizando-se as taxas de juros efetivas, consideradas as condicbes e a
natureza dessas operacfes. O montante dos empréstimos denominados em
moeda estrangeira esta demonstrado abaixo em US$ mil:

Controladora Consolidado
31/12/2009 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2008
ACC 28,947 64,438 87,423 117,002
Pré-Pagamento 20,032 - 20,032 -
Adiantamento de cliente do exterior 4,036 - - -
Total 53,015 64,438 107,455 117,002

c) Operacdes com derivativos

Conforme politica de gerenciamento de riscos da Companhia, as operagcdes com
derivativos tém por finalidade fixar os precos de vendas e proteger as respectivas
margens no momento da contratacdo das vendas. Portanto, a Companhia e suas
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controladas n&o utilizam instrumentos financeiros derivativos com propositos de
especulacao.

Em 31 de dezembro de 2009 e 2008 a Companhia e suas controladas mantinham
0s seguintes instrumentos financeiros derivativos (em milhares de USD e R$):

Valor de referéncia Valores a pagar ou a
(Nocional) Valor justo receber no periodo
Valor a
receber Valor a pagar
Descricéo 2009 2008 2009 2008 (recebido) (pago)
Consolidado
Contratos Futuros (c.1)
Compromissos de compra
Café NY - Mar - Abr'09 - USD 17,276 - (USD 5,232) - -
Café NY - Mai -Jun’'09 - USD 24,062 - (USD 7,287) - -
Café NY - Set - Nov'09 - USD 19,646 - (USD 4,109)
Café NY — Mar'10 — Abr'10 USD 54,740 - (USD 5,153) - - USD 5,153
Café NY — Mai'10 — Jun'10 USD 2,526 - (USD 180) - - USD 180
Café NY — Set'10 — Nov'10 USD 44,651 - (USD 3,629) - - USD 3,629
Compromissos de venda
Café NY - Dez'08 - Fev'09 - USD 36,441 - USD 4,297 - -
Café NY — Jul'09 - Ago'09 - USD 4.634 - (USD 33) - -
Café NY — Dez'09 - Fev'10 USD 45,163 - (USD 3,269) - - USD 3.269
Café NY — Mar'10 — Abr'10 USD 1,065 - USD 33 - USD 33 -
Café NY — Jul'10 — Ago'10 USD 28,941 - (USD 343) - - USD 343
Café NY — Set'10 — Nov'10 USD 10,850 - (USD 299) - - USD 299
Contratos a termo NDF (c.2)
Vencimento posi¢ao vendida
1S09 - USD 11,660 - (R$ 4.989) - -
2S09 - USD 23,460 - (R$ 15.345) - -
1S10 USD 21,886 - R$ 965 - R$ 965 -
2S10 USD 41,263 - R$ 590 - R$ 590 -
c.l1 A controlada Exportadora e Importadora Marubeni Colorado Ltda., através da Panfoods Co. Ltd., detém
contratos de compra e venda futura de café na New York Board of Trade — NYBOT (contraparte) com a
finalidade de proteger a posi¢éo fisica de estoques, contratos firmes de compra e contratos firmes de venda.
Os contratos em aberto em 31 de dezembro de 2009, valorizados a mercado, apresentam perdas temporarias
de US$ 12,840 (US$ 12,364 em 31 de dezembro de 2008) que foram registradas em conta especifica de
ajustes no patriménio liquido; e seréo apropriados ao resultado quando da efetiva realizagéo dos objetos de
protecéo (“hedge”). As perdas sao cobertas diariamente mediante o depdésito de margem. Em 31 de dezembro
de 2009, a controlada mantinha um depésito de US$ 14,112 (US$ 13,835 em 31 de dezembro de 2008). O
valor justo foi obtido através da cotagdo do café na NYBOT. Durante este exercicio, estas operacdes
apresentaram ganhos no montante de US$ 13,271 quando de suas efetivas liquidacoes.
c.2 As operagdes de venda futura de moeda estrangeira através de instrumento financeiro derivativo Forward -

NDF (“Non Deliverable Forward”), marcados a mercado em 31 de dezembro de 2009, apresentam perdas
temporérios de (R$ 7) na controladora (sendo perda de R$ 2.634 em 2008) e ganho de R$ 1.555 no
consolidado (sendo perda de R$ 20.334 em 2008), que foram registrados em conta especifica de ajustes no
patriménio liquido; e serdo apropriados ao resultado quando da efetiva realizagdo dos compromissos de
venda, objetos de protecdo (“hedge”). As posi¢cbes sdo liquidadas no vencimento, quando as operacdes
geram desembolso ou recebimento de caixa pelo valor da diferenca entre a taxa de cambio fixada e a taxa
PTAX vigente. O valor justo foi determinado projetando-se a taxa de cémbio até a liquidacao, utilizando
variaveis como a taxa de cambio (“spot”), a taxa de juros doméstica e a taxa de captacdo externa, disponiveis
no mercado na data do balanco.

Ernst & Young | 38



CIA. IGUACU DE CAFE SOLUVEL

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais — R$)

Neste exercicio, as operac6es de NDF liquidadas apresentaram perdas no montante de (R$ 1.338) na
controladora e (R$ 548) no consolidado.

As contrapartes das opera¢cdes de NDF podem ser assim demonstradas:

Valor de referéncia- USD Valor Justo
(Nocional)
2009 2008 2009 2008
Citibank 24,153 15,581 (142) (8.366)
Tokyo 20,328 8,635 817 (4.778)
Votorantim - 4,118 - (2.605)
Itad - 2,082 - (1.406)
Unibanco - 4,704 - (3.179)
Bradesco 9,066 - 389 -
HSBC 9,602 - 491 -
Total 63,149 35,120 1.555 (20.334)

d) Quadro demonstrativo de analise de sensibilidade

Em atendimento a Instrucdo CVM 475 a Companhia preparou andlise de
sensibilidade aos riscos considerados relevantes pela Administracéo, ou seja, risco
cambial e risco de preco do café:
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Operacao Risco Cenario | Cenario Il Cenario lll
Risco cambial
Adiantamentos de Contratos Cambio-ACC e
Pré-pagamento Alta do US$ R$ 8.082 (R$37.107) (R$ 82.296)
“Forward”-NDF Alta do US$ R$ 6.483 (R$ 21.145) (R$ 48.773)
Contratos Firmes de Vendas - (R$ 21.553) R$ 42.466 R$ 106.486
Exposicéo liquida (R$ 6.988) (R$ 15.786) (R$ 24.583)
Risco de prego de café (em USD mil)
Flutuacédo de
Venda de NYK-C(Instrumento de Hedge) mercado (USD 2,635) (USD 15,647) (USD 35,166)
Contrato de compra e estoque (Objeto de Flutuacédo de
Hedge) mercado USD 5,006 USD 29,731 USD 66,819
Flutuacédo de
Compra de NYK-C mercado USD 2,695 USD 16,008 USD 35,977
Flutuacédo de
Contratos de venda mercado (USD 5,023) (USD 29,831) (USD 67,043)
Exposicao liquida USD 43 USD 261 USD 587
Premissas para a andlise de sensibilidade:
Varidvel de Risco Cenério | Cenério Il Cenério lll
R$/USD (a) 1,7500 2,1875 2,6250
USD ¢ /Lb (b) ¢ 140,00 ¢ 160,00 ¢ 190,00
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(@) Para o Cenario | foi considerada uma situagdo provavel pela Administragdo, e para os Cenarios
Il e Ill foram consideradas uma desvalorizagcdo do Real frente ao Délar de 25% e 50%,
respectivamente, com base nas orientagbes contidas na Instrugdo CVM n° 475, de 17 de
dezembro de 2008.

(b) Cenérios calculados com base nos precos de café na NYBOT (ny-c) posi¢do de Marco’'l0,
atingindo os niveis de USD ¢ 140.00/Ib, USD ¢ 160.00/lb e USD ¢ 190.00/Ib e considerando a
mesma estrutura de “spread” em 31/12/09 para as demais posicgoes.

Os valores demonstrados no quadro acima partem de informagfes e dados
disponiveis em relagdo a posicdo em 31 de dezembro de 2009. As transacdes
podem n&o ser realizadas/liquidadas por esses valores devido ao dinamismo do
mercado, constantemente monitorado pela Empresa.

A Administracdo entende ndo haver riscos na variacdo das taxas de juros, uma
vez que os juros sobre suas obrigacfes sdo pré-fixadas. As taxas de juros dos
referidos empréstimos estdo demonstradas na Nota Explicativa n® 12.

Plano de aposentadoria complementar

A Companhia e suas controladas sdo patrocinadoras de plano de aposentadoria
complementar de contribuicdo e beneficio definido para seus colaboradores,
administrado pela Bradesco Previdéncia e Seguros S.A., conforme contratos firmados
em 1° de dezembro de 1984, com subsequentes alteracbes. Esse plano é estruturado
no regime financeiro de capitalizacdo e na modalidade de contribuicdo varidvel em
funcdo da idade e do salario do participante na data do ingresso ao plano, com
revisao anual e tempo previsto de contribuicéo.

A partir da emisséo da Deliberacdo CVM n° 371, de 13 de dezembro de 2000, que
aprova o Pronunciamento do IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do
Brasil sobre a Contabilizacdo de Beneficios a Empregados, novas praticas contibeis
de apuracéo e divulgacao dos efeitos decorrentes desses beneficios foram instituidas
e vém sendo obrigatoriamente aplicadas.

As contribuicbes feitas pela Companhia e controladas para o plano durante o
exercicio de 2009 foram de R$ 920 (R$848 em 2008).
Cobertura de seguros

A Companhia mantém cobertura de seguros para riscos operacionais e outros para
resguardar seus ativos imobilizados e seus estoques.
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O valor dos seguros contratados em 31 de dezembro de 2009 e 2008 é considerado
suficiente, segundo a opinido de assessores especialistas em seguros, para cobrir
eventuais perdas, e estdo assim compostos:

Valor de Valor de
Descricdo Modalidade cobertura - 2009  cobertura - 2008
Ativo imobilizado Incéndio 376.159 381.105
Estoques Incéndio 53.200 72.900
Interesses Lucro cessante 37.456 60.193
Responsabilidades  Responsabilidade civil 60.140 63.579
Responsabilidades  Acidentes pessoais de 2.300 3.013

passageiros

N&o esta incluido no escopo dos trabalhos de nossos auditores, emitir opinido sobre
a suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada e avaliada quanto a
adequacédo pela Administracdo da Companhia.

25. Novos pronunciamentos contébeis

Durante o ano de 2009 o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu e a
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) aprovou diversos Pronunciamentos
Técnicos, Interpretacdes e Orientagfes cuja vigéncia € mandatoéria apenas para 0s
exercicios sociais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2010, com requerimento de
gue as Companhias efetuem reapresentacdo das demonstracbes financeiras do
exercicio comparativo. A Companhia esta em processo de avaliagdo dos potenciais
efeitos relativos a esses pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes e tomou a
decisdo de ndo adotar antecipadamente em suas Demonstracdes Financeiras de
2009 os Pronunciamentos, Interpretacdes e Orientac6es do CPC com vigéncia para
0s exercicios sociais iniciados a partir de 01/01/2010. A Companhia ird mensurar e
registrar, para fins de comparacédo, quando da apresentacdo das demonstracdes
financeiras de 2010, os efeitos que seriam produzidos em suas Demonstracdes
Financeiras do exercicio findo em 31/12/2009, caso as novas praticas contabeis
adotadas a partir de 01/01/2010, j& estivessem em vigor desde o inicio do exercicio
findo em 31/12/2009.

Dentre os pronunciamentos ja emitidos, 0os seguintes sdo aplicaveis, considerando
as operagoOes atuais da Companhia: CPC 16 — Estoques; CPC 18 — Investimento em
Coligada e em Controlada; CPC 19 — Investimento em Empreendimento Controlado
em Conjunto (“Joint Venture”); CPC 20 — Custos de Empréstimos; CPC 23 —
Politicas Contdbeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro; CPC 24 -
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Eventos Subsequentes; CPC 25 — Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes; CPC 26 - Apresentacdo das Demonstracdes; CPC 27 - Ativo
Imobilizado; CPC - 30 Receitas; CPC 32 - Tributos sobre o Lucro; CPC 33 -
Beneficios a Empregados; CPC 35 — Demonstragbes separadas; CPC 36 -
Demonstracdes Consolidadas; CPC 37 — Adocéao Inicial das Normas Internacionais

de Contabilidade; CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuracdo; CPC 39 - Instrumentos Financeiros: Apresentacdo; CPC 40 -
Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo; CPC 43 - Adoc¢do Inicial dos

Pronunciamentos Técnicos do CPC 15 a 40; OCPC 03 — Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento, Mensuracdo e Evidenciacdo; ICPC 08 — Contabilizacdo da
Proposta de Pagamento de Dividendos; ICPC 09 — Demonstracfes contabeis
individuais, demonstracdes separadas, demonstracdes consolidadas e, aplicacdo do
método de equivaléncia patrimonial; ICPC 10 — Interpretacdo sobre a aplicacdo
inicial ao ativo imobilizado e a propriedade para investimento dos CPCs 27, 28, 37 e
43.
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Prezados Acionistas.

Em atendimento as disposicdes legais e estatutérias, temos o prazer de apresentar o
relatorio do Grupo Iguagu do ano de 2009 e submeter & sua apreciacdo e exame as contas
desse exercicio.

1. CONJUNTURA GERAL E SETORIAL

A economia brasileira foi menos afetada pela crise financeira internacional do que a de
Muitos outros paises gragas, dentre outros fatores, a solidez do seu sistema financeiro, a
consisténcia das diretrizes da area econdmica ao longo dos ultimos anos, as medidas de
desoneragles tributérias direcionadas para os setores mais afetados, a ampliagdo de
programas sociais e a reducdo dataxa de juros.

Contudo, foi registrada, especialmente no primeiro trimestre de 2009, forte contragdo na
producdo industrial do Pais, bem como no setor agropecuario, em contraposicdo ao bom
desempenho do setor de servicos e a robustez do consumo no mercado interno. Por outro
lado, a dréstica queda nos precos das commodities colaborou para o controle das taxas de
inflacéo e permitiu que fossem adotadas medidas para impulsionar a atividade econdmica
gue, aliada aos bons fundamentos macroecondmicos, contribuiu para o retorno do fluxo de
recursos externos para o Pais e a consequente retomada da valorizagao do real.

A queda nos precos das commodities agricolas e minerais, bem como na demanda mundial,
contribuiu para gque as exportagbes brasileiras encerrassem o ano de 2009 com forte
retracdo, tendo registrado o montante de US$ 152 bilhes ante os US$ 198 bilhdes de 2008.

A receita cambial do complexo cafeeiro foi de US$ 4,3 bilhdes (US$ 4,7 bilhdes em 2008)
dos quais US$ 468 milhdes (US$ 592 milhbes em 2008) referem-se ao café solavel. O
segmento de café sollvel, além da perda de 21% em sua receita de exportacéo, registrou,
também, retracdo de 15% no volume exportado, que totalizou 65.534 toneladas métricas
(77.130 toneladas métricas em 2008).

Abaixo quadros demonstrativos das recentes safras cafeeiras e das exportacdes brasileiras:

(A) EVOLUCAO DAS SAFRAS CAFEEIRAS BRASILEIRAS

SAFRAS QUANTIDADE
(em sacas de 60 kg)
(milhdes)
2005/2006 36,1
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2006/2007 46,7

2007/2008 37,6

2008/2009 51,4

2009/2010 43,5*
(*) previsio

Fonte: USDA - (US Department of Agriculture), com dados da ATO - Agricultural Trade
Office — S&o Paulo .

(B) EXPORTACOES BRASILEIRAS DE CAFE

CAFE VERDE CAFE SOLUVEL
ANO | SACAS USss$ Preco Médio Toneladas USs$ Preco
(milhdes) | (milhGes) | p/sacaem Métricas (milhdes) | Médio em
(60 kg) US$ US$/LB
2005 22,66 2.532 111 81.725 387 2,15
2006 24,40 2.909 119 67.831 385 2,57
2007 24,80 3.383 136 77.569 489 2,86
2008 26.13 4.153 159 77.130 592 3,48
2009 27,43* 3.789* 138* 65.534 468 3,24
(*) Estimativa

Fontes: a) Café Verde: CECAFE - Conselho dos Exportadores de Café Verde do Brasil.
b) Café Soltvel: 2005, 2008 e 2009 — ABICS Associagdo Brasileira das IndUstrias
de Café Sollvel; 2006 e 2007 — CECAFE Conselho dos Exportadores de Café
Verdedo Brasil.

Os precos médios das exportacdes de café verde e de café soltvel apresentaram diminuicdo
de aproximadamente 13% e 7%, respectivamente, durante o ano de 2009, quando
comparados com os do exercicio anterior, reflexo da queda dos pregos das commodities e
da desaceleracdo da demanda ocasionada pela crise financeira mundial. No mercado
interno, os pregos médios por saca de 60 kg dos cafés dos tipos arébica permaneceram
estaveis em relacdo aos do ano anterior, enquanto que os precos do conilon (robusta) foram
13 % inferiores, motivados pela reducéo nas exportagoes desta variedade.
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2. DESEMPENHO DA EMPRESA

Segue abaixo quadro comparativo do desempenho da Companhia:

Cia. Iguacu de Café Soluvel

2009 2008
Principal produto comercializado:

Café soluvel em toneladas 15.880| 17.596
Receita bruta de vendas e servigos em R$ mil 278.359| 300.625
Receita liquida de vendas e servicos em R$ mil 259.242| 278.893
Lucro bruto em R$ mil 44.486| 48.367
Equivaléncia patrimonial em R$ mil 15.759| 20.104
Lucro liquido do exercicio em R$ mil 11.150 7.476

O lucro liquido auferido pela empresa, em 2009, foi de R$ 11.150 mil (R$ 7.476 mil em
2008), equivalente a 9,14% (3,87% em 2008) do seu patriménio liquido no inicio do
exercicio em andlise.

O melhor desempenho de 2009, apesar da reducao no total do seu lucro bruto, ocasionada
pelo menor volume exportado e precos médios de vendas, bem como pela diminui¢cdo no
lucro de suas controladas, foi devido a0 melhor resultado financeiro, tendo em vista,
essencialmente, a menor despesa com variagdo cambial, e também pelo incremento em
outras receitas operacionais liquidas decorrentes, predominantemente, da recuperacdo de
impostos face aos éxitos em medida judicial e em solucéo de consulta fiscal.

Seguem quadros demonstrativos da distribuicdo geografica das exportacdes de soluvel da
Companhia e 0 seu desempenho em relagdo ao Setor.

DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DOS MERCADOS
(em %)
ANO  EUA EUROPA EUROPA  ASIA OUTROS TOTAL
OCIDENTAL ORIENTAL
2005 22,86 17,60 20,95 30,15 8,44 100
2006 22,01 25,70 13,57 28,38 10,34 100
2007 26,26 19,78 14,77 30,67 8,52 100
2008 2516 20,46 10,94 33,10 10,34 100
2009 1585 20,69 11,57 40,57 11,32 100

Fonte: 2005, 2008 e 2009 — ABICS Associagdo Brasileira das Industrias de Café Solavel;
2006 e 2007 — CECAFE Consel ho dos Exportadores de Café Verde do Brasil.
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DESEMPENHO EM RELAQAO AO SETOR
SETOR EMPRESA
ANO Toneladas Uss Precode| Toneladas USs$ Preco de
Métricas (milhdes) Venda Métricas (milhdes)  Venda
US$H/1b. US$/I1b.
2005 81.725 387 2,15 12.616 64 2,29
2006 67.831 385 2,57 11.957 74 2,81
2007 77.569 489 2,86 12.738 87 3,10
2008 77.130 592 3,48 13.883 104 3,40
2009 65.534* 468* 3,24* 12.429 92 3,36

(*)Estimativa
Fonte: 2005, 2008 e 2009 — ABICS Associagdo Brasileira das Industrias de Café Solavel;
2006 e 2007 — CECAFE Consel ho dos Exportadores de Café Verde do Brasil.

As vendas no mercado interno, nos anos de 2009 e 2008, foram equivalentes a,
aproximadamente, 21% e 20%, respectivamente, de sua producéo.

3. CONTROLADAS
O desempenho das empresas controladas pode ser assim resumido:

a) Exportadora e Importadora Marubeni Colorado Ltda. — Em que pese a diminui¢cdo na sua
margem de lucro bruto para 11% (18% em 2008), ocasionada, essencialmente, pela reducéo
nos precos médios de exportacdo de café verde, tendo em vista a queda dos pregos das
commodities no mercado internacional, o desempenho desta controlada foi beneficiado pela
melhora do resultado financeiro, decorrente da menor despesa liquida com variacdo
cambial, bem como de outras receitas operacionais liquidas, uma vez que esta rubrica, em
2008, foi prejudicada pelo registro de provisdo para perda com estoques no montante de
R$ 12.235 mil, conforme fato relevante publicado em 02 de outubro de 2008.

b) Panfoods Co. Ltd. — A diminuicdo no resultado desta controlada foi decorrente,
preponderantemente, da reducdo em seu lucro bruto, tendo em vista 0 decréscimo nas
receitas liquidas de vendas, bem como pela queda no seu resultado financeiro e, também,
pelo menor resultado auferido pelas empresas Alliance Coffee Company Ltd. e Alliance
Coffee Company Liogilizados SL (ambas “joint-ventures’ entre a Panfoods Co. Ltd. e a
Seda Solubles SL), conforme abaixo demonstrado:
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Alliance Coffee Company Ltd. e Alliance Coffee Company Liofilizados SL

2009 2008
Receita Liquida de Vendas e Servigos em R$ mil 20.235 20.080
Lucro Bruto em R$ mil 3.444 5.796
Lucro liquido do exercicio em R$ mil 1.458 5.975

c) lguacumec Eletromecanica Ltda. — A reducdo na sua receita liquida de vendas foi
compensada pelo aumento na margem de lucro bruto para 30% (26% em 2008), entretanto,
0 seu resultado foi prejudicado, fundamentalmente, pela diminuicdo em seu resultado

financeiro e em outras receitas operacionais.

d) Autématos Locagdo de Maquinas e Comércio de Bebidas Ltda. — O menor resultado
desta controlada foi decorrente, principalmente, da diminuicdo em outras receitas

operacionais liquidas.

Seguem abaixo as principais informagdes comparativas sobre as empresas controladas:

Exportadora e Importadora Marubeni Colorado Ltda.

2009 2008
Principal produto comercializado:

Café verde em gréo em sacas de 60 kg 829.206 847.815
Receita bruta de vendas e servicos em R$ mil 242.903 270.017
Receita liquida de vendas e servigos em R$ mil 242.532 268.822
Lucro bruto em R$ mil 25.822 48.078
Lucro liquido do exercicio em R$ mil 9.140 8.057

Panfoods Co. Limited
2009 2008
Principais produtos comercializados:

Café soluvel em toneladas 11.736 12.985

Café verde em gréo em sacas de 60 kg 842.449 905.927
Receita bruta de vendas em R$ mil 454,773 482.448
Receita liquida de vendas em R$ mil 454.570 482.265
Lucro bruto em R$ mil 19.347 23.800
Lucro liquido do exercicio em R$ mil 6.153 11.310
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Iguacumec Eletromecanica Ltda. (*)
2009 2008
Receita bruta de vendas e servicgos em R$ mil 11.635 13.123
Receita liquida de vendas e/ou servicos em R$ mil 9.199 10.472
Lucro bruto em R$ mil 2.767 2.683
Lucro liquido do exercicio em R$ mil 458 759

(*) Tendo em vista que esta controlada tem como fonte de receita a prestagéo de
servicos, bem como a fabricagdo de diversos equipamentos por demanda, a
divulgacdo dos itens produzidos e comercializados, asssm como dos diversos

servicos prestados, fica prejudicada

Autdmatos L ocacdo de M &quinas e Comércio de Bebidas Ltda. (**)
2009 2008
Receita bruta de vendas e servicos em R$ mil 14.539 14.461
Receita liquida de vendas e/ou servigos em R$ mil 12.276 12.031
Lucro bruto em R$ mil 3.289 3.283
Lucro liquido do exercicio em R$ mil 32 225

(**) A receita desta controlada decorre, basicamente, da prestacéo de servigos de
locacdo de maquinas e da venda de insumos, ficando prejudicada, portanto, a
divulgacéo dos servigos prestados e itens comercializados.

4. INVESTIMENTOS

INVESTIMENTOS
EXERCICIO |EM CONTROLADAS
(em R$ mil)
2005 0
2006 0
2007 145
2008 2.147
2009 0

ADICOESAO

IMOBILIZADO E

DIFERIDO
(em R$ mil)

19.144 @

9.828 @
13.034 @
38.294 @
40.642 @

TOTAL

(em R$ mil)

19.144
9.828
13.179
40.441
40.642

@ Os investimentos realizados em 2005 e 2006 foram direcionados preponderantemente ao seu
parque fabril, objetivando atualizacdo tecnolégica e melhora de desempenho, resultando em
aumento de, aproximadamente, 10%, por ano, na capaci dade produtiva.

@ Os investimentos realizados em 2007 foram voltados, especialmente, & reducdo dos custos de
energia e melhoria da qualidade dos produtos acabados.
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® Em 2008 os investimentos foram focados na reducdo dos custos da energia, aumento da
sustentabilidade energética e na agregacdo de valor dos produtos acabados.

“ Em 2009 os investimentos estavam voltados & conclusio do projeto de reducdo de custos de
energia e aimplantagdo de uma nova unidade de liofilizagdo, conforme fato relevante publicado em
06 de agosto de 2008.

5. RECURSOS HUM ANOS

Apbs a revisdo da ferramenta de Gestéo de Pessoas por Competéncias, foram realizadas
avaliagbes dos colaboradores e também auto avaliagdes, além de reunifes de ‘feedback’
(conversas sobre desenvolvimento e desempenho), que contribuiram para melhorar a
comunicagdo entre gestores e colaboradores e resultaram na definicdo do Plano de
Desenvolvimento Individual, dando continuidade, assim, a meta “Recursos Humanos
Competentes’.

Foi realizada a primeira experiéncia com cursos on-line, com contetidos diversos, que, além
de ser mais econbmica, pode ser aplicada de acordo com a disponibilidade de cada
treinando. Realizamos, também, Pesquisa de Clima Organizacional (PCO), que, através de
entrevistas individuais, objetivou avaliar o nivel de satisfacdo dos colaboradores em relacéo
as politicas da empresa.

Com o objetivo de desenvolver a visdo integrada e sistémica e preparar pessoas para 0S
desafios futuros da organizac&o, iniciamos o programa “A¢do no Ponto de Venda’, afim de
despertar o espirito de “vendedor” nos colaboradores, aravés de visitas aos supermercados
onde nosso produto esta presente, e o de I ntegragéo entre Areas e mantivemos o “lguagu de
Ponta a Ponta’ e a “Escola do Caf€’, que dispbe da “Fazendinha Iguagu” para disseminar
0s conhecimentos sobre a cultura do café entre colaboradores, clientes e visitantes. Os
investimentos em desenvolvimento de pessoas foram da ordem de R$ 280 mil.

Tendo como objetivo o bem-estar de nossos colaboradores e seus familiares, foram
destinados R$ 1.841 mil para aplicagdo em assisténcia médico-hospitalar, odontoldgica e
R$ 920 mil para a previdéncia privada.

6. RESPONSABILIDADE SOCIAL
Conscientes das suas responsabilidades sociais, a Companhia, suas controladas e seus
colaboradores deram continuidade a diversas agdes que contribuem para o desenvolvimento

da regido, tais como: @) estimulo e apoio aos colaboradores nos trabalhos voluntarios que
realizam na comunidade; b) contribuicdo para entidades assistenciais e filantropicas na
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forma de doacdo; ¢) campanhas de doacdo voluntaria de alimentos, roupas, agasalhos as
entidades beneficentes, além de campanhas de doacdo de sangue e medula 6ssea; d)
Programa de Preparacdo para a Aposentadoria (PPA) destinado a colaboradores e seus
conjuges; €) acompanhamento dos colaboradores nos programas de “Inclusdo de Portadores
de Necessidades Especiais’ e “Menor Aprendiz’ para avaliar e adequar o colaborador na
funcdo onde ele mais se identifique; f) beneficio de “check-up” médico anual, concedido
aos niveis de gestdo e chefias intermediarias, com vistas a acompanhar e melhorar a salide
desses colaboradores;, g) extensdo do Plano de Previdéncia Privada a todos os
colaboradores da empresa; h) apoio a educagdo, através do Programa de Flexibilizacdo de
Horério, aos colaboradores que necessitam estudar em horério de trabalho; e i) Fundagéo
Marubeni — Café Iguacu de Incentivo a Educagdo que conta com cinco bolsistas, sendo
quatro filhos de colaboradores da Companhia.

7.MEIO AMBIENTE E SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DA QUALIDADE

Ciente também da importancia da relacdo com os clientes, colaboradores, consumidores,
comunidade, fornecedores, acionistas e demais parceiros, e ainhado com a politica de
preservacdo e protecdo do meio ambiente, da preocupacdo com a salde e a seguranga dos
colaboradores e do compromisso com a qualidade dos produtos, que se iniciou ha 17 anos
com a implantagdo do Programa 5S, a Companhia, em 2009, manteve suas certificagdes da
ISO 9001:2000, ISO 14001:2004, OHSAS 18.001:2007 e ISO 22.000, sendo todas
atestadas por orgdo certificador independente. Em 2009, fomos recomendados para a
certificacdo BRC (British Retail Consortium), certificacBo esta necessdria para a
comercializacdo de nossos produtos na rede varejista do Reino Unido. Destacamos também
a manutencdo da certificacéo “Fair Trade” (mercado justo), Kosher (comunidade Judaica
Ortodoxa) e Halal, para venda de café no mercado Islamico.

Em relagdo a nossa responsabilidade sbcio ambiental, continuamos com acbes para
minimizar o descarte de residuos solidos, liquidos e gasosos e reduzir 0 uso dos recursos
naturais, tendo sido observada melhora em todos os indicadores ambientais. Por sermos
referéncia de preservagcdo do meio ambiente em nossa regido, recebemos regularmente
visitas de escolas, universidades, empresas, agricultores e vérias outras instituicoes.
Patrocinamos o Projeto Pingo D’ &gua de Preservagdo de Recursos Hidricos, auxiliando na
formac&o, nas dependéncias da planta de Cornélio Procdpio, dos professores e alunos do
projeto, contribuindo, assim, para a educagdo ambiental regional.

8. PROPOSTAS DA ADMINISTRACAO A AGO
ApOs as dedugdes legais do resultado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009, o

lucro liquido apurado, nos termos do artigo 191 da Lei no. 6.404/76, foi de R$ 11.150 mil,
cuja destinagdo a ser proposta, pela Administracao, a assembléia geral € a seguinte:
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a) R$ 557 mil sgjam destinados para a constituicdo de reserva legal, de acordo com o artigo
193 daLei n° 6.404/76;

b) R$ 10.593 mil sejam distribuidos aos senhores acionistas, atitulo de dividendos, a razéo
de R$ 0,3646 por acdo, suplementados tais dividendos pelo montante de R$215 mil, arazéo
de R$0,0074 por acdo, mediante utilizacdo de parte da reserva para perdas monetérias e
equalizagdo de dividendos, de forma a perfazer o dividendo total a ser distribuido da ordem
de R$10.808 mil, arazéo de R$0,372 por agdo, assim demonstrado:

DISTRIBUICAO DO DIVIDENDO POR ACAO

Acoes ordindrias R$ 0,372 por agéo. 3.603

AcOes preferenciais “A” R$ 0,372 por acdo. (equivalente ao dividendo 2.745
minimo assegurado estatutariamente)

Acdes preferenciais “B” R$ 0,372 por acdo. (R$ 0,124 acima do 4.460
dividendo minimo assegurado estatutariamente).

Dividendo total 10.808

Aos dividendos assim propostos serd imputado o valor bruto dos Juros sobre o Capital
Proprio — JCP pagos aos acionistas em dezembro de 2009, conforme deliberado pelo
Conselho de Administragdo, em reunido realizada em 10 de novembro de 2009, n&o
restando mais saldo de dividendo ou juros sobre capital préprio a pagar aos senhores
acionistas.

9. AUDITORES EXTERNOS

Desde o exercicio de 2004, a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. audita as
demonstragBes financeiras da Companhia. No exercicio corrente ndo foram prestados a
Companhia, outros servicos que nd o0s relacionados aos de auditoria de suas
demonstragdes financeiras.

10. PERSPECTIVAS

A demanda mundial pelo café solivel mostra sinais de recuperagdo, ainda que timidos,

sugerindo que os estoques de paises importadores tenham alcangados niveis baixos,
requerendo que se reiniciem os ciclos de recompra.
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As primeiras estimativas relativas a proxima safra brasileira de café ddo conta de um
aumento substancial em relacdo a safra anterior, resultado das condi¢Bes climéticas
favoraveis nas regifes produtoras, o que podera representar precos mais baixos do que 0s
praticados em 2009 e contribuir para melhora da competitividade do café brasileiro no
mercado mundial.

Os indicadores da economia brasileira sdo bastante favoraveis, o que significa boas
possibilidades de crescimento econdmico, sustentado, principalmente, na pujanca do
mercado interno.

Insistiremos para que as associagdes de classe, que representam o segmento do café
soltivel, continuem pleiteando que o Governo Brasileiro autorize a importagdo de cafés
verdes sob o regime de “draw-back”, o que permitiria que a industria brasileira de café
soluvel competisse em igualdade com os demais fabricantes mundiais, e persisam nas
negociagdes para remocdo das barreiras tariférias discriminatérias ao café soluvel
brasileiro, em especial com a Unifo Europeiae Asia

11. AGRADECIMENTOS
Queremos externar 0S NOSSOS sinceros agradecimentos aps estimados  acionistas,
colaboradores, clientes e fornecedores, que n&o nos pouparam apoio e colaboragdo ao longo
de todo 0 ano que se findou.

Cornélio Procdpio, 11 de fevereiro de 2010.

A Administracdo

Ernst & Young | 52



PARECER DO CONSELHO F1SCAL.

0 Conselho Fiscal da CIA. IGUAGU DE GAFE SOLUVEL, em cumprimento as
suas obripgacdes legais, examinou o Relatdrio Anual da Administragio e
as DemonstragBes Financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2009, compreendendo o Balango Patrimonial,
Demonstractes de Resultados, Demonstracbes dos Fluxos de Caixa,
Demonstractes das Mutacdes do Patrimdnio Lfguido, Demonstracdes do
Yalor Adicionado e Notas Explicativas, bem como as propostas da
Administracio para a destinagio do resultado. Com base nos exames
efetuados & 3 vista do parscer dos auditores independentes, de 22 de
‘fevereiro de 2010, o Conselho Fiscal entende gue as pecas mencionadas
refletem, adequadamente, em seus aspectos relevantes, a situaglo
financeira e patrimonial da empresa e que estfio de conformidade com as
disposicBes [egais pertinentes & matéria.

Saoc Paulo, 16 de margo dea 2010.

Hisashi Sugiyama . Fiuil.’pffii—o Ferraz Fr &b, Takuji
da Sampaic
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DECLARACAO

Pelo presente instrumento, o Diretor-Presidente e os demais Diretores Estatutarios da
Cia.Iguagu de Café Soluvel, sociedade por agdes de capital aberto, com sede na cidade e
comarca de Cornélio Procépio, no Estado do Parand, na BR-369 (Rodovia Mello Peixoto)
km 88, inscrita no CNPJ n° 76.255.926/0001-90, para fins do disposto nos incisos V e VI do
artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da ERNST &
YOUNG Auditores Independentes S.S., datado de 22 de fevereiro de 2010, relativamente as
demonstragdes financeiras da Cia. Iguagu de Café Solivel referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2009, ¢

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras da Cia. Iguagu de
Café Soluvel relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2009.

Sdo Paulo, 11 de margo de 2010.

g/év///x

Francisco Elm\ Spagolla\
Dlretor Vice-Presiden

b a2

Mario Ataru Abe
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FORMULARIO DE REFERENCIA-ITEM 10

ANALISE E DISCUSSAO DA ADMINISTRAGAO SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA E O RESULTADO OPERACIONAL DA
Cia. Iguacu de Café Solavel.

Conforme Anexo 24 da Instru¢cdo CVM n.© 480, de 7 de dezembro de 2009 e em atendimento
ao disposto no artigo 9°, inciso Ill, da Instrugdo CVM n.° 481, de 17 de dezembro de 2009,
apresentamos abaixo 0os comentérios dos nossos administradores sobre a situagéo financeira
da Cia. Iguagu de Café Soluvel, nos termos do item 10 do Formulario de Referéncia.
Destacamos que a andlise abaixo esti efetuada com base nas Demonstracdes Financeiras
Consolidadas.

10.1. Comentério dos diretores:
(a) condic¢des financeiras e patrimoniais gerais
Em nossa opinido, apresentamos condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para
conduzir nosso plano de negécios e cumprir todos os compromissos financeiros
assumidos. Essa visdo esta baseada tanto na capacidade de geracdo de caixa da
Companhia e de suas Controladas quanto no fato da maior parte de seu
endividamento, em linha com a politica de administracdo de minimizar o risco da
variacdo cambial decorrentes de suas operacfes de exportacdo, ser representado por
Adiantamentos de Contratos de Cambio e Pré-pagamentos relacionados,
fundamentalmente, & compromissos de exportacdes firmados.
(b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢cfes
O capital social da Companhia é representado, em 31 de dezembro de 2009, 2008 e
2007 por 29.053 mil acbes sendo: 9.684 mil acbes ordinarias, 7.379 mil acles
preferenciais classe "A", e 11.990 mil a¢bes preferenciais classe "B", no valor nominal
de R$ 3,10, em 2009 e 2008 e de R$ 2,80 em 2007. De acordo com o estatuto social
da Companhia as ac¢fes preferenciais das classes “A” e “B” sdo irresgataveis.
(c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros
O endividamento total e a divida financeira liquida estdo demonstrados no item (f)
deste item 10.1 abaixo. Do total da divida financeira liquida, aproximadamente,
75,97% (em 2009), 86,19% (em 2008) e 110,72% (em 2007), sdo correspondentes a
recursos para financiamentos de exportacdo (Adiantamentos de Contratos de Cambio -
ACC, Pré-pagamentos de exportacdo e NCE — Nota de crédito a exportacdo) vinculados
a compromissos de vendas de exportagdo. Portanto, considerando a capacidade de
geracao de caixa da Companhia e de suas Controladas e considerando que a maior
parte de empréstimos esta relacionada a compromissos de vendas firmadas, que
representavam 31,89% em 2009, 45,15% em 2008 e 28,17% em 2007 do total da
receita liquida de vendas, a Companhia e suas Controladas tém capacidade de honrar
todos seus compromissos financeiros assumidos. As demais dividas contraidas néo
vinculadas a compromissos de exportagdo sdo referentes, essencialmente, a recursos
aplicados em investimento em nova linha de tunel de secagem “freeze-dried”,
conforme fato relevante publicado em 06 de agosto de 2008, e para financiamento de
capital giro, em volumes considerados normais para manutencdo da atividade
operacional da Companhia e empresas Controladas.
(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes utilizadas pela Companhia
As principais fontes de financiamento da Companhia e Controladas séo representadas
por Adiantamentos de Contratos de Céambio de Exportagdo captados junto a
instituicbes financeiras privadas no mercado nacional e por Pré-pagamentos de
instituicdes financeiras e de clientes no exterior. As captac¢des com instituicdes oficiais
estdo representadas por operagbes contratadas junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdémico e Social — BNDES, Agéncia Especial de Financiamento
Industrial (FINAME) e Empréstimos do Governo Federal - EGF (LEC).
Para informacbes sobre as fontes de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos nao circulantes utilizadas pela Companhia, vide alinea (f)
deste item 10.1.abaixo.
(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que a Companhia pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.
Os financiamentos das atividades operacionais da Companhia e Consolidado deveréo
continuar, preponderantemente, sendo decorrentes de recursos de Adiantamentos de




Contratos de Cambio de Exportacdo — ACC. Nao h& previsdo, atualmente, de novas
captacdes para investimentos em ativos nado circulantes.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

O indice endividamento total (passivo circulante mais exigivel a longo prazo, dividido
pelo patriménio liquido) no balan¢o consolidado era de 1,85 (em 2009), 3,24( em
2008) e de 1,13 (em 2007). Os principais componentes do passivo circulante e néo
circulante, por sua vez, sdo representados por empréstimos e financiamentos. A divida
financeira liquida, representada pelos empréstimos e financiamentos totais acrescidos
das perdas de obrigagbes sobre instrumentos financeiros e deduzidos das
disponibilidades e aplica¢gfes estdo demonstrados no quadro abaixo:

Balango Consolidado
2009 2008 2007
Empréstimos e financiamentos totais (268.286) (320.271) | (171.963)
(+) Obrigagdes sobre instrumentos financeiros ©) (20.334)
(-) Disponibilidades e aplicacdes 22.115 20.707 47.153
Divida financeira liquida (246.178) (319.898) | (124.810)

O nivel de endividamento esta diretamente relacionado a politica da Companhia e
Controladas de manter niveis de estoques compativeis com 0s compromissos de
vendas assumidos, bem como de efetuar Adiantamentos de Contratos de cambio-
ACC, ou NDF — Non Deliverable Forward e Pré-pagamentos de exportagéo, referentes
aos compromissos de exportacao firmados.

O crescimento no nivel de endividamento liquido de 2008 no Balanco Consolidado foi
decorrente, essencialmente, do efeito da variagdo cambial incidente sobre os
empréstimos em moeda estrangeira, tendo em vista a forte desvalorizacdo do real
ocorrida no ultimo trimestre daquele ano, como conseqiUéncia da crise financeira
mundial deflagrada a partir de setembro de 2008. Essa variagcdo cambial contribuiu
tanto para a elevacdo, em reais, de nossa divida financeira liquida quanto para a
reducdo temporaria de nosso patriménio liquido (ver item h.15). Contribuiu também
para o crescimento no nivel de endividamento os investimentos no parque fabril
efetuados nos ultimos anos, conforme comentado no item sobre investimentos no
ativo imobilizado constante do item h.7 abaixo. O endividamento liquido consolidado
foi, também, prejudicado pelo elevado montante de impostos a recuperar conforme
descrito nos comentarios no item h.4 abaixo.

Os contratos de empréstimo e financiamento relevantes estéo a seguir demonstrados:

Consolidado (em R$ mil)

2009 2008 2007
Empréstimo em moeda estrangeira:
Adiantamentos de Contratos de Cambio e
Pré- pagamento de exportacéo (a) 187.014 273.341 138.184
Empréstimo em moeda nacional:
Capital de Giro (b) 24.053 - -
Nota de Crédito a Exportacéo e Cédula de
Crédito Bancario (c) - 2.380 -
BNDES (FINAME) e EGF (LEC) (d) 32.815 32.974 20.101
243.882 308.695 158.285
Empréstimos exterior de empresas ligadas (e) 24.404 11.576 13.678
Obrigacdes sobre instrumentos financeiros 7 20.334 -
Empréstimos e financiamentos totais 268.293 340.605 171.963

(a) Sobre as captacdes de recursos em moeda estrangeira incidem, além da variagdo cambial, juros
médios de 2,89% a.a., 5,63% a.a. e 5,70% a.a. em dezembro 2009, 2008 e 2007, respectivamente;

(b) Sobre essa modalidade de empréstimo incide juros a taxa média ponderada de 12,39% a.a;




(c) Sobre as captactes de recursos na modalidade de nota de crédito de exportacédo e cédula de crédito
bancério incidem juros de 140% do CDI a.a.;

(d) As captacdes com instituicdes oficiais estdo representadas por operacdes contratadas junto ao
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES, Agéncia Especial de
Financiamento Industrial (FINAME) e Empréstimos do Governo Federal - EGF (LEC), sobre as quais
incidem encargos calculados a taxas média ponderada de 6,83 a.a.,7,03% a.a. e 6,75% a.a. em
dezembro de 2009, 2008 e 2007, respectivamente.

(e) E representado por empréstimos, com saldo de US$ 14,015 mil (US$ 4,953 mil em dezembro de
2008) equivalentes a R$ 18.908 mil no passivo circulante e R$ 5.496 mil (R$ 11.576 mil em dezembro
de 2008) no passivo néo circulante, contraidos no exterior pela controlada Panfoods Co. Limited junto a
Marubeni Corporation UK. Sobre o saldo de R$ 18.908 mil incide juros de 1,08% a.a. e sobre o saldo
de R$ 5.496 mil incide juros de 2,77% a.a. Em 2007 era representado pelo montante de US$ 7,722
equivalentes a R$ 13.678 mil a taxa de Euro Libor e acrescido de 1,25% a 1,50% a.a..

Nao ha outras relagbes de longo prazo com institui¢cdes financeiras bem como ndo ha
grau de subordinacdo entre as dividas ou restricbes impostas.

Os financiamentos obtidos junto ao BNDES (FINAME) sédo garantidos pelos proprios
equipamentos e os de EGF(LEC) por mercadorias. Para os demais empréstimos e
financiamentos ndo ha garantias.

(9) limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados.
Nao hé restri¢cdes nas utilizacbes de limites.
(h) alteracbes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Seguem abaixo dados dos balangos patrimoniais consolidados.

Consolidado (em R$ mil)

2009 2008 2007
Ativo
Circulante
Disponibilidades e aplicac¢des (item h.1) 22.115 20.707 47.153
Contas a receber de clientes (item h.2) 29.241 17.706 18.156
Estoques (item h.3) 166.882 192.276  158.688
Outras contas a receber 4.263 3.875 1.772
Impostos e contribui¢gdes sociais a
recuperar (item h.4) 36.619 57.712 51.320
Créditos tributarios diferidos (item h.5) 15.597 24.636 3.147
Despesas pagas antecipadamente 1.388 1.452 1.318
Total do ativo circulante 276.105 318.364 281.554
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Créditos de empresas relacionadas - 666 2.218
Depositos judiciais 224 222 221
Impostos e contribui¢gdes sociais a
recuperar (item h.4) 35.289 36.426 15.929
Créditos tributarios diferidos (item h.5) 29.510 36.794 14.656
Outros créditos 91 - 4
Despesas pagas antecipadamente 276 370 -
65.390 74.478 33.028
Permanente
Investimentos
Em Controladas (item h.6) - - 559
Outros investimentos 153 153 152
Imobilizado (item h.7) 135.803 119.168 93.232
Intangivel 2.312 2.179 250
Diferido 292 619 671

138.560 122.119 94.864




Total do ativo nao circulante 203.950 196.597 127.892

Total do ativo 480.055 514.961 409.446

Consolidado (em R$ mil)
2009 2008 2007

Passivo e patrimonio liquido

Circulante
Empréstimos e financiamentos (item h.8)  212.373  302.031 158.268
Empréstimo no exterior com empresas

ligadas (item h.8) 18.908 - -
Fornecedores (item h.9) 9.782 16.526 6.431
Salarios e encargos sociais 2.696 2.628 2.472
Contas a pagar 16.240 19.417 18.150
Proviséo para contingéncias 255 481 245
Adiantamento de clientes 180 31 67
Imposto de Renda e Contribuigdo Social a
recolher 844 944 970
Obrigagfes sobre instrumentos
financeiros (item h.10) 7 20.334 -
ParticipacOes estatutarias 1.039 742 2.703
Total do passivo circulante 262.324  363.134 189.306

N&o Circulante
Exigivel a longo prazo

Empréstimos e financiamentos (item h.8) 31.509 6.664 17
Empréstimo no exterior com empresas
ligadas (item h.8) 5.496 11.576 13.678
Proviséo para contingéncias (item h.11) 12.495 12.097 12.063
Total do passivo ndo circulante 49.500 30.337 25.758
Participacdo dos acionistas ndo
controladores (item h.12) 7 2 1.757
Patriménio liquido
Capital social (item h.13) 90.064 90.064 81.348
Reservas de capital 18.959 18.959 18.959
Reservas de lucros (item h.14) 75.711 75.779 92.318
Ajustes de converséo e avaliacdo
patrimonial (item h.15) (16.510) (63.314) -
Total do patrim6nio liquido 168.224 121.488 192.625
Total do passivo e patrimdnio liquido 480.055 514.961 409.446

A seguir os comentéarios das principais variagdes nas contas do balanco patrimonial do
Consolidado:

(h.1) Disponibilidades e aplica¢cdes

Consolidado (em R$ mil)
2009 2008 2007

Caixa e equivalentes de caixa 17.176  10.632 4.646
Aplicacdes disponiveis para venda
Certificados de Depésito Bancario - CDB 127 1.155 2.801
Aplicages financeiras no exterior 2.598 5481  39.706
Depdsito em garantia 2.214 3.439 -

22.115 20.707 47.153




Os Certificados de Dep6sito Bancario sdo remunerados a taxas de 98%, em 2009 e de
100,0% a 102,5% das taxas do Certificado de Depésito Interbancéario CDI, em 2008 e
2007.

As aplicacdes financeiras no exterior, denominadas em doélares norte americanos, sao
remunerados a taxa média ponderada de 5,80% a.a. em 2009 e 3,549% a.a. em
2008. Em 31 de dezembro de 2007, estava incluso neste saldo o valor de R$ 19.877
mil relativo a depdésitos de margem de operacdes de futuro na New York Board of
Trade (NYBOT), remunerados a taxa média ponderada de 4,79% a.a.. Devido ao
reconhecimento do valor justo destes derivados, com a adog¢do da Lei 11.638/07,
apenas o excesso de margem no valor de R$2.214 mil em 2009 e de R$ 3.439 mil em
2008 permaneceu registrado nesta conta.

(h.2) Contas a receber de clientes

O crescimento no consolidado é decorrente do maior saldo a receber de clientes por
controlada no exterior. Esse crescimento ndo é fruto de aumento de prazo das vendas
e nem tampouco de possivel inadimpléncia, estando, portanto, essas variacdes
alinhadas com os vencimentos desses créditos. Segue abaixo demonstragdo da
composicdo de contas a receber de clientes:

Consolidado (em R$ mil)

2009 2008 2007
Contas a receber (mercado interno) 10.160 18.714 19.538
Saques de exportacdo (mercado

externo) 40.753 71.937 34.624
Saques de exportacdo descontados  (20.393) (71.937) (34.354)
Operages de vendor (1.087) (648) (1.340)
Proviséo para devedores duvidosos (192) (360) (312)

29.241 17.706 18.156

(h.3) Estoques

Consolidado (em R$ mil)

2009 2008 2007
Produtos acabados e em
elaboracéo 29.481 36.648 25.793
Mercadorias para revenda 112.913 96.863 93.542
Matérias-primas 15.140 48.435 30.194
Almoxarifado 9.228 9.657 8.071
Outros 120 673 1.088

166.882 192.276  158.688

Os saldos de estoques estdo compativeis com o0s niveis dos compromissos assumidos
bem como com as expectativas de safra de sua principal matéria-prima (café verde
em grdo) e em linha com a politica de estoques da Companhia. O saldo de
mercadorias para revenda é representado essencialmente por café verde em gréo
para exportacdo e o0 estoque de matérias-primas €, preponderantemente,

representado por estoques de café verde para a producéo de café solavel.

(h.4) Impostos e contribui¢cdes a recuperar
Consolidado (em R$ mil)

2009 2008 2007

Imposto de Renda e Contribuig&do

Social (a) 17.534 14.070 15.642
PIS/COFINS (b) 31.995 51.114 34.274
ICMS (c) 23.965 29.260 19.466
Outros impostos federais 1.406 569 171
(-)Provisdo realizacéo de ativos (d) (2.992) (875) (2.304)
Total 71.908 94.138 67.249

Circulante 36.619 57.712 51.320




Nao circulante 35.289 36.426 15.929
71.908 94.138 67.249

(e) O Imposto de Renda — I.R. e a Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido — CSLL sdo decorrentes de
antecipagdes e ou retencbes a este titulo, conforme legislacdo vigente, e serdo restituidos ou
compensados com o0 pagamento de outros impostos federais, estando sujeitos a atualizagdo monetaria
pela taxa Selic a partir do exercicio seguinte ao da retencdo ou antecipacéo.

(f) Os valores de PIS e COFINS sdo oriundos, essencialmente, das contribuicbes a este titulo
incidentes sobre as aquisicBes, no mercado interno, de matérias-primas, produtos intermediarios e
materiais de embalagem empregados na fabricagcdo dos nossos produtos, conforme legislacdo vigente.
Esses créditos podem ser restituidos ou compensados tanto com os valores dessas contribuicdes
devidas nas saidas tributadas, quanto com outros impostos federais. O acumulo de créditos deve-se ao
fato de ser garantido ao exportador a manutencéo desses créditos nas exportacdes de produtos e a sua
compensacao ou restituicao ter-se mostrado lenta.

(g) Os valores de ICMS séo originados, preponderantemente, dos pagamentos a este titulo incidentes
sobre as aquisi¢fes, no mercado interno, de matérias-primas, produtos intermediarios e materiais de
embalagem empregados na fabricagcdo dos nossos produtos. Esse imposto tem natureza nao
cumulativa, sendo garantida ao exportador a manutencdo desses créditos nas saidas nao tributadas
efetuadas por exportages de produtos, ndo estando sujeitos a atualizagdo monetéria. Esses créditos
podem ser compensados tanto com os valores dos impostos devidos nas saidas tributadas quanto
transferidos para outras empresas, dentro do Estado em que foram recebidos os créditos, desde que
autorizado pelas autoridades fiscais.

(h) As préaticas de mercado para transferéncia de créditos e de realizagdo de impostos impdem um
deségio/custo em determinadas operagGes. Sendo assim, foi constituida pela Companhia, provisdo para
realizacdo de seus créditos que, eventualmente, deverdo ocorrer quando da negociacdo futura dos
mesmos.

A diminuicdo observada no saldo de impostos a recuperar em 2009 em comparacao ao
de 2008 ocorreu, fundamentalmente, na rubrica de créditos de PIS e Cofins e foi
resultante de restituicdes efetuadas pela Receita Federal do Brasil e/ou compensacdes
com pagamentos de impostos federais de acordo com o que dispde a legislacdo em
vigor.

(h.5) Créditos tributarios diferidos

Consolidado (em R$ mil)

2009 2008 2007

Provisdo para contingéncias fiscais,

trabalhistas e civeis 4.925 4.084 3.951
Prejuizos fiscais a compensar 13.134 17.644 3.932
Base negativa de contribuicdo social a

compensar 4.755 6.387 1.487
Outros diferidos temporarios 497 740 756
Imposto de Renda pago no exterior a

compensar no Brasil 9.742 10.135 5.851
Provisdo para realizagéo de ativos 4,193 4.621 1.098
Diferidos temporarios- Hedge Accounting 6.829 17.014 -
Lucros néo realizados nos estoques e ativo

imobilizado 1.032 805 728
Créditos tributarios diferidos 45.107 61.430 17.803
Ativo Circulante 15.597 24.636 3.147
N&o circulante 29.510 36.794 14.656
Total de Créditos tributarios diferidos 45.107 61.430 17.803

As principais variagdes em 2008 foram decorrentes da contabilizagdo do imposto de
renda diferido sobre as operacfes de “hedge” registradas diretamente no patrimonio
liquido da Companhia. A redugcdo em 2009 foi oriunda da realizagdo liquida ocorrida no
exercicio, especialmente nas rubricas de operacdes de “hedge”. A Companhia analisa
periodicamente a capacidade de realizagdo destes créditos.




(h.6) Investimentos em Controladas

As principais Controladas incluidas na consolidacéo sao:

Cotas Participacéo Patriménio
ou acdes no capital liquido Lucro
possuidas social total Capital ajustado (prejuizo)
(em mil) % integralizado ajustado
(em R$ mil)
Exportadora e Importadora 2009 8.349 99,99 8.350 27.631 9.140
Marubeni Colorado Ltda. 2008 8.349 99,99 8.350 (21.101) 8.057
2007 8.349 99,99 8.350 30.134 11.485
Panfoods Co. Ltd. 2009 2.781 100,00 4.926 43.679 6.153
2008 2.781 100,00 4.926 50.452 11.310
2007 2.781 100,00 4.926 31.686 9.247
Iguacumec Eletromecanica 2009 2.051 99,93 2.052 4,141 427
Ltda. 2008 2.051 99,93 2.052 3.714 608
2007 2.051 99,93 2.052 3.106 318
Autdbmatos Locacao de
Maquinas e Comércio de
Bebidas Ltda. 2009 5.752 99,99 5.753 5.605 32
2008 5.752 99,99 5.753 5.573 225
2007 3.865 67,27 5.753 5.348 269
Hidromineral Fazenda Sao 2009 150 99,97 150 166 7
Jodo Ltda. 2008 150 99,97 150 159 9
2007 150 99,97 150 150 1
(h.7) Imobilizado
Consolidado (em R$ mil)
2009 2008 2007
Taxa média
anual de
depreciacéo Custo Depreciagao
(%) corrigido acumulada Liquido | Liquido | Liquido
Terrenos 2.170 - 2.170 2.232 2.211
Edificios 4,1 33.094 (14.090) 19.004 13.261 13.948
Maquinas e equipamentos 18,7 188.986 (128.924) 60.062 56.056 53.141
Aparelhos e ferramentas 12,5 6.214 (4.728) 1.486 1.804 1.728
Benfeitorias, instalacdes,
moéveis e utensilios 11,0 15.623 (10.614) 5.009 7.168 5.833
Veiculos 18,4 3.558 (2.075) 1.483 1.578 713
Equipamentos de informatica 21,4 4.986 (4.042) 944 1.159 1.313
Imobilizado em andamento 45.645 - 45.645 35.910 13.455
Benfeitorias em prédios de
terceiros 10,0 339 (339) - - -
Software - - - - 890
300.615 (164.812) 135.803 | 119.168 93.232

O crescimento verificado na rubrica de ativo imobilizado consolidado é fruto,
essencialmente, dos investimentos efetuados no parque fabril da Companhia conforme
abaixo descrito:

Em 2007, foram efetuados investimentos no montante de R$ 13.034 mil
voltados, especialmente, a reducdo dos custos de energia e melhoria da
qualidade dos produtos acabados.




Em 2008, foram efetuados investimentos no total de R$ 38.294 mil e foram
focados, preponderantemente, na reducdo dos custos da energia, aumento da
sustentabilidade energética e na agregacao de valor dos produtos acabados.
Em 2009, foram efetuados investimentos no montante total de R$ 40.642 mil
e foram direcionados, essencialmente, a conclusdo do projeto de reducdo de
custos de energia e a implantagdo de uma nova unidade de liofilizagao,
conforme fato relevante publicado em 06 de agosto de 2008.

(h.8) Empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo

Ver comentarios no item 10.1 f

(h.9) Fornecedores
Variacdo considerada normal de acordo com as operacdes de compra das empresas,
bem como de acordo com os prazos acordados entre as partes.

(h.10) Obrigac¢6es sobre instrumentos financeiros

Esses valores sdo provenientes das operagdes de venda futura de moeda estrangeira
através de instrumento financeiro derivativo denominado Forward - NDF (“Non
Deliverable Forward”), que marcados a mercado em 31 de dezembro de 2009,
apresentavam perdas temporarias de (R$ 7 mil) na controladora (sendo perda de R$
2.634 mil em 2008) e ganho de R$ 1.555 mil no consolidado (sendo perda de R$
20.334 mil em 2008), que foram registrados em conta especifica de ajustes no
patrimdnio liquido; e serdo apropriados ao resultado quando da efetiva realizacdo dos
compromissos de venda, objetos de protecdo (“hedge”). As posi¢des sado liquidadas no
vencimento, quando as operac¢des geram desembolso ou recebimento de caixa pelo
valor da diferenca entre a taxa de cambio fixada e a taxa PTAX vigente. O valor justo
foi determinado projetando-se a taxa de cambio até a liquidagao, utilizando variaveis
como a taxa de cambio (“spot”), a taxa de juros doméstica e a taxa de captagao
externa, disponiveis no mercado na data do balanco.

(h.11) Provisédo para contingéncias

A Companhia e Controladas respondem por processos judiciais, perante diferentes
tribunais, de natureza trabalhista, tributaria e civel. A Administracdo da Companhia e
Controladas, baseada na opinido de seus assessores legais, constituiu provisdo para
aquelas causas cujo desfecho desfavoravel foi considerado provéavel. A seguir quadro
demonstrativo da composicdo dos saldos das provisdes:

Consolidado
Passivo Liquido

Descrigao 2009 2008 2007
em R$ mil
Fiscal 7.244 7.049 7.140
Trabalhistas 3.079 3.018 2.888
Civeis 1.208 1.208 1.208
Outros 1.219 1.303 1.072
Total 12.750 12.578 12.308
Circulante 255 481 245
Néao Circulante 12.495 12.097 12.063

12.750 12.578 12.308

Conforme demonstrado acima ndo houve alteragdes relevantes nos processos
judiciais em andamento.

(h.12) Participacao dos acionistas ndo controladores

A reducao verificada nesta rubrica foi proveniente da diminui¢cdo da participacdo dos
acionistas nado controladores, na controlada Autématos Locacdo de MAaquinas e
Comércio de Bebidas Ltda.

(h.13) Capital Social




A variacédo no total do capital social de R$ 81.348 mil (em 2007) para R$ 90.064 mil
(em 2008) foi decorrente da capitalizacdo de R$ 8.716 mil utilizando parte do saldo da
reserva de lucros para expansado deliberada na assembléia de abril de 2008.

(h.14) Reservas de lucros

A diminui¢cdo no saldo de reservas de lucros de R$ 92.318 mil, em 2007, para R$
75.779 mil, em 2008 foi, principalmente, devido: (a) capitalizacdo de R$ 8.716 mil,
conforme mencionado anteriormente; e, (b) destinacdo de R$ 8.712 mil, do saldo de
reserva para perdas monetarias e equalizacdo de dividendos, para suplementar o
pagamento de dividendos.

(h.15) Ajustes de converséao e avaliacdo patrimonial

Esta conta registra os efeitos de ajustes de contas patrimoniais que nado transitam pelo
resultado até que os efeitos sejam efetivamente incorridos; tem carater temporario e
foi introduzida nas demonstracdes financeiras a partir de 2008 tendo em vista as
novas préticas contdbeis adotadas no Brasil. Por ndo ser uma reserva, nao é
considerada nos célculos de limites de reservas em relacdo ao capital social, bem
como na distribuicdo de dividendos. Os saldos desta rubrica, no balan¢o consolidado,
estdo assim demonstrados:

2009 2008
Ajustes de avaliacéo patrimonial
Hedge de Caixa - Risco cambial 3.713 (51.166)
Hedge de Caixa - Risco de pre¢co de commodities (14.754) (19.904)
Ajustes acumulados de conversao
Efeito de cAmbio sobre investimentos no exterior (5.469) 7.456
Total (16.510) (63.314)

As oscilagdes nas rubricas de ajuste de avaliagcdo patrimonial sdo decorrentes das
variacdes na paridade entre o délar e o real e nos precos do café verde em gréo. A
variacdo nos ajustes acumulados de conversao registra o efeito de cambio sobre o
valor de investimentos no exterior.

10.2. Comentério dos diretores sobre:

a. Resultados das operacdes.
Segue abaixo comparacdo dos resultados operacionais nos exercicios sociais findos em 31
de dezembro de 2009, 2008 e 2007.

Consolidado (em R$ mil)

2009 2008 2007
Receita bruta de vendas 608.553 636.648 519.470
Impostos e outras dedug8es de vendas (22.066) (25.933) (28.872)
Receita liquida de vendas 586.487 610.715 490.598
Custo dos produtos vendidos 491.445) (484.733) (415.241)
Lucro bruto 95.042 125.982 75.357
(Despesas) e outras receitas operacionais
Despesas com vendas (44.540) (43.112) (38.608)
Honorérios da diretoria e dos conselhos (2.957) (2.681) (2.391)
Despesas gerais e administrativas (25.171) (26.579) (26.462)
Depreciactes e amortizacdes (1.489) (1.573) (2.937)
Despesas financeiras (30.288) (113.615) (32.261)
Receitas financeiras 15.617 79.798 63.477
Outras receitas operacionais, liquidas 6.076 (10.623) 4.694
(82.752) (118.385) (33.488)

Participacdes em sociedades Controladas - (102) (4.431)




Resultado néo operacional, liquido - - 996
Lucro (prejuizo) operacional antes do Imposto de
Renda — IR, da Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido-CSLL e das participagdes 12.290 7.495 38.434
Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Corrente (16.383) (3.841) (11.485)
Diferido 15.873 4.849 2.423
Participacdo dos empregados (961) (930) (2.710)
Participacdo dos administradores (78) (95) (244)
Lucro antes das participac6es de acionistas ndo
controladores 10.741 7.478 26.418
Participacdes de acionistas ndo controladores (1) (1) (90)
Lucro liquido do exercicio 10.740 7.477 26.328

i. descricdo dos componentes importantes da receita:

A receita liquida de vendas no balanco consolidado é decorrente, preponderantemente,
de vendas de café soluvel e vendas de café verde em gréo.

Segue abaixo quadro demonstrativo das vendas e do lucro bruto da Companhia e de
cada uma de suas Controladas. E importante destacar que na consolidagdo s&o
eliminadas as receitas e despesas, bem como os lucros néo realizados, decorrentes de
negocios entre as empresas incluidas na consolidagao.

Cia. Iguacu de Café Soluvel

2009 2008 2007
Principal produto
comercializado: em toneladas 15.880 17.596 17.020
Café soluvel
Receita brutade vendas e em R$ mil 278.359 300.625 276.102
SErvicos
Receita liquida de vendas e em R$ mil 259.242 278.893| 253.351
SErvicos
Lucro bruto em R$ mil 44.486 48.367 35.623
Exportadora e Importadora Marubeni Colorado Ltda.
2009 2008 2007
Principal produto
comercializado: em sacas de 60 829.206 847.815 749.435
Café verde em gréo kg
Receita bruta de vendas e em R$ mil 242.903 270.017 206.261
SErvicos
Receita liquida de vendas e em R$ mil 242.532 268.822 203.138
SErvicos
Lucro bruto em R$ mil 25.822 48.078 9.019
Panfoods Co. Limited
2009 2008 2007
Principais produtos
comercializados:
Café soluvel em toneladas 11.736 12.985 12.305
Café verde em gréo em sacas de 60 kg 842.449 905.927 678.059




Receita bruta de vendas em R$ mil 454,773 482.448 356.865
Receita liquida de vendas em R$ mil 454570 482.265| 356.734
Lucro bruto em R$ mil 19.347 23.800 24.215

Na receita bruta da Panfoods Co. Limited estdo inclusos os seguintes valores referente a sua
participacdo nas empresas ACC e ACCL:

Alliance Coffee Company Ltd. e Alliance Coffee Company Liofilizados SL
2009 2008 2007
Receita Liquida de Vendas e Servigcos em R$ mil 20.235 20.080 24.848
Lucro Bruto em R$ mil 3.444 5.796 7.744
Iguagumec Eletromecénica Ltda. (*)
2009 2008 2007
Receita bruta de vendas e em R$ mil 11.635 13.123 11.090
SErVicos
Receita liquida de vendas e/ou em R$ mil 9.199 10.472 8.933
SErvicos
Lucro bruto em R$ mil 2.767 2.683 2.286

(*) Tendo em vista que esta controlada tem como fonte de receita a prestacédo de servigos,
bem como a fabricagdo de diversos equipamentos por demanda, a divulgacdo dos itens
produzidos e comercializados, assim como dos diversos servi¢os prestados, fica prejudicada.

Autdmatos Locacdo de Maquinas e Comércio de Bebidas Ltda. (**)
2009 2008 2007
Receita bruta de vendas e em R$ mil 14.539 14.461 14.245
SErvicos
Receita liquida de vendas €/ou em R$ mil 12.276 12.031 11.857
SErvicos
Lucro bruto em R$ mil 3.289 3.283 3.644

(**) A receita desta controlada decorre, basicamente, da prestagdo de servigos de locacdo de
maquinas e da venda de insumos, ficando prejudicada, portanto, a divulgacdo dos servicos
prestados e itens comercializados

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

Receita liquida

A receita liquida de vendas, consolidada, em 2009, em relacdo a de 2008 foi 3,97%
inferior, tanto pela diminuicdo no volume de vendas de solluvel quanto de café verde
em gréo. A receita liquida das vendas, consolidada, em 2008, por seu turno, foi
superior & de 2007 em 24,5%, fundamentalmente pelo maior volume de vendas de
café em grdo, bem como pelo aumento dos precos médios tanto do café verde em
grados quanto do café soltvel. As vendas da Companhia de café solivel no mercado
interno, nos anos de 2009, 2008 e 2007 foram equivalentes a 21%, 20% e 26%,
respectivamente, do total da producao.

Lucro Bruto

A margem de lucro bruto em relagdo a receita liquida foi de 16,21% em 2009, 20,63%
em 2008 e 15,36% em 2007. A maior margem de lucro bruto em 2008 foi decorrente
do maior preco médio, em ddlar, tanto nas vendas de café verde em grdo quanto na




venda de café soluvel em linha com o comportamento de pregcos no mercado
internacional. A diminuicdo nas margens de 2009 em relagdo a 2008, por sua vez, foi
oriunda, fundamentalmente, do menor preco, em ddlar, tanto do café verde quanto do
café soluvel no mercado internacional, tendo em vista a crise deflagrada a partir de
setembro de 2008. Contribuiu ainda para esta reducdo a queda no volume das vendas
de sollvel, que possui maior agregacdo de valor, no total das vendas consolidadas.
Outro fator que tem influéncia sobre as nossas margens de lucratividade é o
comportamento da paridade do Ddélar em Real, uma vez que mais de 80% da receita
liquida consolidada € oriunda de exportacdes, enquanto seus custos sdo em reais.

(Despesas) e Receitas operacionais

Despesas com vendas

As despesas com vendas em relacdo as receitas liquidas de vendas representaram
7,59% (em 2009), 7,06% (em 2008) e 7,87% (em 2007), sendo estas variacdes
percentuais consideradas normais em relacdo as suas operagdes.

Despesas administrativas

A reducado nas despesas administrativas em 2009 em relagdo tanto a 2008 quanto em
relacdo a 2007 é fruto dos esfor¢cos que vém sendo adotados pela administracdo da
Companhia e Controladas em reduzir os seus custos fixos.

Despesas financeiras e receitas financeiras

Consolidado (em R$ mil)

2009 2008 2007
Despesas de juros (17.283) (16.975) (13.160)
Varia¢Bes cambiais passivas (7.479) (93.416) (15.468)
Outras despesas financeiras (5.526) (3.224) (3.633)
Total das despesas financeiras (30.288) (113.615) (32.261)
Receita de juros 7.286 5.198 9.295
Varia¢Bes cambiais ativas 8.217 73.030 54.130
Oultras receitas financeiras 114 1.570 52
Total das receitas financeiras 15.617 79.798 63.477
Resultado financeiro liquido (14.671) (33.817) 31.216

O resultado financeiro liquido nos trés periodos em andlise esta afetado principalmente pelos
efeitos da variagcdo cambial liquida (variagdes passivas deduzidas das variagcbes ativas). Essas
variagbes cambiais s@o provenientes, fundamentalmente, de Adiantamentos de Contratos de
Cambio- ACC vinculados a contratos de exportacdo. Em 2009, com a ado¢do do “hedge
accounting” as variagcfes monetarias em conta de resultado financeiro referem-se apenas e
tdo somente as parcelas nao vinculadas a “hedge” ou ndo documentadas como tal, uma vez
que as variacbes de operagbes de vendas, ainda ndo embarcadas e efetivamente
documentadas como de “hedge” estdo contabilizadas em conta especifica de patrimdnio
liquido e as jA embarcadas estdo registradas como receitas de exportacdo. Em 2008, o Real
sofreu forte desvalorizagdo, principalmente a partir de setembro, tendo em vista a crise
financeira internacional e, como conseqéncia, a variagdo cambial liquida representou uma
perda de R$ 20.386 mil. E importante registrar ainda que parte da variacdo cambial ocorrida
em 2008 foi registrada em conta especifica de ajustes de conversa¢do patrimonial tendo em
vista a adocdo do sistema de “hedge accounting” (ver itens 10.4.(a) e 10.4.(b), sobre
mudancas de praticas contdbeis). A variagdo cambial liquida em 2007, por sua vez,
representou um ganho de R$ 38.662 mil, tendo em vista que o Real teve forte valorizacdo
frente ao ddélar ao longo de 2007 (valorizagdo de aproximadamente 17% no ano). Contribuiu
também para o melhor resultado financeiro de 2007 o registro de R$ 4.072 mil de juros
referente éxito em acdo judicial relacionada as contribuicbes de PIS e COFINS (ver
comentarios sobre este item em outras receitas operacionais liquidas).




Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Consolidado (em R$ mil)

2009 2008 2007
Mercadorias obsoletas (375) (226) (333)
Contingéncias fiscais e trabalhistas (371) (250) (256)
Recuperacgédo de despesas 235 512 327
Recuperacédo de impostos e
contribuicdes 3.870 126 4.849
Outros 2.711 (11.316) 107
Ganhos bens imobilizado 6 531 -
6.076 (10.623) 4.694

Em 2009, os principais valores registrados nesta rubrica sdo referentes a recuperacdo de IOF
sobre instrumentos financeiros e PIS/COFINS sobre aquisicbes de cooperativas. Em 2008, o
principal valor registrado em outras receitas e despesas operacionais liquidas foi,
essencialmente, decorrente do registro da provisdo de R$ 12.214 mil relativa a perda oriunda
da constatacdo de falta de, aproximadamente, 42 mil sacas de café verde em grdo dos
estoques da controlada Exportadora. (ver item 10.3 letra “c”). Em 2007, o principal valor
registrado nesta rubrica € decorrente de éxito obtido pela Companhia e suas Controladas em
decisdo final transitada em julgado em 15 de junho de 2007, em acdo de
inconstitucionalidade da ampliacdo da base de calculo das contribuicbes ao PIS e a COFINS
introduzida pelo artigo 3° da Lei 9.718/98. Em setembro de 2007 a Secretaria da Receita
Federal deferiu o pedido de habilitacdo dos créditos reconhecido por decisao judicial,
autorizando a sua utilizacdo para fins de compensacgao, tendo sido, por conseguinte, o direito
aos créditos de PIS e COFINS no montante total de R$ 8.679 mil (R$ 4.607 mil em outras
receitas operacionais , relativos ao valor original e R$ 4.072 mil em receitas financeiras —
referentes a parcela de juros).

Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro e Impostos e Contribui¢c6es Diferidos

Segue abaixo quadro demonstrativo dos impostos correntes e diferidos:

Consolidado (em R$ mil)

2009 2008 2007
Lucro (prejuizo) antes do Imposto de Renda e da
Contribuigéo Social 12.290 7.495 34.434
Participacdo dos empregados e administradores (1.039) (1.025) (2.956)
11.251 6.470 35.478
Impostos com base na aliquota nominal (34%) (3.825) (2.200) (12.063)
Ajuste para calculo da taxa efetiva
Diferencas permanentes:
Participacdo em Controladas - (34) (1.507)
Juros sobre Capital Préprio 3.675 3.675 3.853
Outras (360) (433) 655
Imposto de Renda e Contribuigdo Social efetivos (510) 1.008 (9.062)
Imposto de Renda/Contribui¢cdo Social correntes (16.383) (3.841) (11.485)
Imposto de Renda/Contribui¢cdo Social diferidos 15.873 4.849 2.423
(510) 1.008 (9.062)

A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicdo social. O
imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido do
adicional de 10% para os lucros que excederem R$ 240 mil no periodo de 12 meses,
enquanto que a contribuicdo social € computada pela aliquota de 9% sobre o lucro
tributavel, reconhecido pelo regime de competéncia, portanto as inclusdes ao lucro
contabil de despesas, temporariamente n&o dedutiveis, ou exclusbes de receitas,
temporariamente nédo tributaveis, consideradas para apuracgéo do lucro tributavel corrente
geram créditos ou débitos tributarios diferidos.




Os créditos tributarios diferidos decorrentes de prejuizo fiscal ou base negativa da
contribuicdo social sdo reconhecidos somente na extensdo em que seja provavel que
existira base tributavel positiva para a qual as diferencas temporarias possam ser
utilizadas.

Lucro Liquido
Como consequéncia das diversas rubricas que compde a demonstracdo do resultado o
desempenho consolidado em 2009, 2008 e 2007 pode ser assim resumido:

O lucro liquido de R$ 10.740 mil, em 2009, representou 8,84% do patriménio liquido
consolidado no inicio de 2009 e 1,83% do total da receita liquida de vendas. O melhor
resultado de 2009 em relagdo ao de 2008, apesar da diminuigcdo nas margens de lucro bruto,
em relagcdo a receita liquida, de 20,63% em 2008 para 16,21% em 2009, foi decorrente da
melhora do resultado financeiro em relacdo a 2008, tendo em vista a diminuicdo nas perdas
com variagdo cambial e a melhora em outras receitas operacionais conforme comentério
especifico acima.

O lucro liquido de R$ 7.477 mil, em 2008, representou 3,88% do patriménio liquido
consolidado no inicio de 2008 e 1,22% em relacdo a receita liquida de vendas. Em que pese a
melhora na margem de lucro bruto, em relagdo a receita liquida, de 15,36% em 2007 para
20,63% em 2008, o resultado consolidado de 2008, foi prejudicado pela perda liquida de
variagcdo cambial, reflexos da forte desvalorizacdo do Real frente ao Dolar sobre,
fundamentalmente, os Adiantamentos de Cambio de exportacdo. O lucro liquido de 2008 foi
prejudicado também pelo registro de perda com estoque de café verde conforme comentado
no item outras receitas e despesas operacionais.

O lucro liquido de R$ 26.328 mil, em 2007, representou 14,82% do patrimbnio liquido
consolidado no inicio de 2007 e 5,37% da receita liquida de vendas. A margem de lucro bruto,
em relacdo a receita liquida, foi de 15,36%. O resultado consolidado foi afetado positivamente
pelo excelente resultado financeiro tendo em vista o registro de ganho liquido de variagdo
cambial, reflexo dos efeitos da valorizacdo do Real frente ao Ddlar sobre, essencialmente, os
Adiantamentos de Contratos de Cambio de exportagdo, bem como pela contabilizacdo da
recuperacao de créditos de PIS e COFINS, tendo em vista éxito em acéo judicial.

b. Variacdes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracfes de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos.

A receita de vendas Companhia e no balango consolidado é decorrente, fundamentalmente,
da comercializagdo de café solluvel e de café verde em grao, cujos produtos sdo destinados
essencialmente para a exportagcdo. Os principais fatores que afetam os seus resultados estdo
relacionados a volatilidade dos precos de commodities (café verde em grdo), tanto no
mercado nacional quanto internacional, e a variagdo cambial oriunda da paridade entre as
moedas Real e Ddlar. Visando proteger as margens de lucratividade sobre as vendas
contratadas sdo adotadas as seguintes politicas:

(i) Precos de commaodities — Para minimizar este risco, imediatamente apés a contratacdo da
venda, é efetuada a compra do café verde em grédo requerido para manter os niveis de
estoques compativeis com as quantidades de vendas firmadas, de acordo com a politica de
exposicado ao risco fisico e de preco do café estabelecida pela Administragdo. Quando os niveis
de exposicdo nado sdo atingidos com contratos de compra de gréo fisicos, a Administracdo
recorre a compras e vendas futuras de café na New York Board of Trade — NYBOT. O
relacionamento de “hedge” esta formalmente documentado e o valor justo de tais derivativos
€ registrado na conta de Ajustes de avaliacbes patrimoniais até a realizacdo do objeto de
“hedge”, de acordo com a metodologia de “hedge accounting” prevista pelo CPC 14.

(i) Variacdo cambial — A politica da Administragéo é ndo ter exposicdo ao cAmbio. Para isso a
Administracéo contrata Adiantamentos de Contratos de Cambio — ACC’s, Pré-Pagamentos de
Exportacéo e “Non Deliverable Forward” — NDF’s, em valor e vencimento equivalentes aos dos
contratos de venda firmados. As operagfes de derivativos financeiros sédo realizadas com




instituicdes financeiras de primeira linha, observando-se limites e exposi¢cdes ao risco de
cambio e de commodities de suas contrapartes, regularmente.

Os pregos do café verde em grdo bem como do café sollvel, no mercado nacional e
internacional, dentre outros fatores, estdo sujeitos as quantidades das safras nos principais
centros produtores. O Brasil continua sendo o principal produtor mundial de café. A seguir
quadros demonstrativos das safras cafeeiras e das exportagdes brasileiras nos ultimos anos:

EVOL UQAO DAS SAFRAS CAFEEIRASBRASILEIRAS
SAFRAS QUANTIDADE (em sacas de 60 kg)
(milhdes)
2006/2007 46,7
2007/2008 37,6
2008/2009 51,4
2009/2010 43,5*
(*) previsao

Fonte: USDA - (US Department of Agriculture), com dados da ATO - Agricultural
Trade Office — S&o Paulo .

EXPORTAQ@ES BRASILEIRAS DE CAFE
CAFE VERDE CAFE SOLUVEL

ANO SACAS uUss Preco Médio Toneladas uUss Preco Médio

(milhdes) | (milhdes) p/saca em Métricas (milhdes) | em US$/LB

(60 kg) Uss

2007 24,80 3.383 136 77.569 489 2,86
2008 26.13 4.153 159 77.130 592 3,48
2009 27,43* 3.789* 138* 65.534 468 3,24
(*) Estimativa

Fontes: Café Verde: CECAFE - Conselho dos Exportadores de Café Verde do Brasil; e
Café Solavel: 2009 e 2008 — ABICS Associagdo Brasileira das Industrias de Café
Solavel; 2007 — CECAFE Conselho dos Exportadores de Café Verde do Brasil.

A competitividade de seus produtos, especialmente no mercado internacional, € inter-
relacionada ao efeito da inflagdo brasileira sobre seus bem como em relagdo a paridade da
moeda Real em relagcdo ao Doélar. A moeda Real continua bastante valorizada perante a
moeda Doélar o que tem diminuido a competitividade dos produtos brasileiros no mercado
internacional, em especial a do segmento de café solGvel cujos custos sdo em quase sua
totalidade em Reais e vém sofrendo a influéncia da inflagdo. Abaixo quadro demonstrativo do
comportamento da taxa cambial (Ddlar real), da variagdo média em relacdo a media do ano
imediatamente anterior, e dos indices de inflagdo medidos pelo INPC e de juros pelo CDI -
CETIP.

2009 2008 2007
US$ VENDA  -2549% 31,94% 17,15%
INPC (IBGE) 4,11% 6,48% 5,16%
CDI - CETIP 9,84% 12,38% 11,81%




Nao houve introducdo de novos produtos ou servigos que tenha tido influéncia relevante no
resultado da Companhia e de suas Controladas nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2009, 2008 e 2007.

10.3. Comentérios dos Diretores sobre os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham causar nas demonstra¢cBes financeiras da Companhia e em seus
resultados:
(a) daintroducédo ou alienagao de segmento operacional
Nao houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional em nossas atividades
durante os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2009, 2008 ou 2007 que
tenha causado ou se espera que venha a causar efeito relevante nas demonstracdes
financeiras ou resultados da nossa Companhia. Ver item 10.10 sobre nova unidade de
liofilizacao.
(b) da constituicéo, aquisi¢do ou alienacédo de participagdo societéria
Nao constituimos, adquirimos ou alienamos participacdo societaria relevante durante
os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2009, 2008 ou 2007 que tenha
causado ou se espera que venha a causar efeito relevante nas demonstracdes
financeiras ou resultados da nossa Companhia.
(c) dos eventos ou operagdes ndo usuais
N&o ocorreram, durante os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2009 e de
2007, quaisquer eventos ou operagdes ndo usuais com relagcdo a Companhia e/ou suas
atividades que tenha causado ou se espera que venham a causar efeitos relevantes
nas demonstragcBes financeiras ou resultados da nossa Companhia. Em 2008, foi
constatada a falta de, aproximadamente, 42 mil sacas de café verde em grédo dos
estoques da controlada Exportadora e Importadora Marubeni Colorado Ltda., que se
encontravam armazenados em uma empresa de Armazém Geral, conforme fato
relevante publicado em 02 de outubro de 2008, estando provisionado o montante de
R$ 12.214 mil, referente esta perda. Continuam em curso investigagdo policial para
apurar a responsabilidade desta ocorréncia bem como a a¢ao judicial movida contra os
responséaveis pelo Armazém Geral.

10.4. Comentério dos Diretores sobre:

(a) mudancas significativas nas préticas contabeis

As demonstracdes financeiras do exercicio de 2008 foram elaboradas de acordo com as
novas préticas contibeis adotadas no Brasil, com atendimento integral da Lei n°
11.638/07 e Medida Proviséria n® 449/08, que tém por objetivo definir novos padrbes de
elaboracdo das demonstracdes financeiras em consonancia com as Normas Internacionais
de Contabilidade. Em decorréncia da adocdo desta lei foram editados diversos
pronunciamentos técnicos que normatizam a elaboracdo das demonstragdes financeiras
em obediéncia as novas regras em vigor, dentre eles o pronunciamento técnico CPC 14,
aprovado em 05 de dezembro de 2008, que disciplina a contabilizagdo de operacdes de
“hedge” (“hedge accounting”), que pode ser aplicado por entidades que realizam
operagfes com derivativos ou outros instrumentos financeiros ndo derivativos que
tenham por objetivo a protecdo (“hedge”) de riscos especificos. Essa metodologia
denominada de “hedge accounting” possibilita que os impactos contabeis das operacdes
de “hedge” sejam reconhecidos no resultado de acordo com o reconhecimento do item
que é objeto de “hedge”. Em decorréncia destas novas normas e considerando que: (a)
as atividades da Companhia e de sua controlada Exportadora e Importadora Marubeni
Colorado Ltda. estdo expostas a riscos decorrentes de flutuacbes dos precos do café
verde em grdo e das taxas de cambio; (b) a Administracdo da Companhia tem por
politica ndo ficar exposta a riscos, efetuando portanto operacdes que tém por finalidade a
protecdo das margens das vendas firmadas; (c) a metodologia de “hedge accounting”
permite que o0s impactos contabeis e econbmicos das operacdes de “hedge” sejam
reconhecidos simultaneamente em consonancia com o regime de competéncia, a
Administracdo optou por adotar esta metodologia na Companhia e em sua controlada
Exportadora e Importadora Marubeni Colorado Ltda. Assim sendo os efeitos dos
instrumentos de protecdo (“hedge”) relacionados a contratos de vendas firmados para
entregas futuras estdo reconhecidos em conta especifica do patriménio liquido daquelas
empresas e sdo reconhecidos nos seus resultados & medida que os objetos de “hedge”
forem efetivamente realizados. As variacdes monetérias de investimentos permanentes
no exterior passaram, também, a ser registradas diretamente em conta de patrimdnio




liquido. Vide quadro demonstrativo das variacdes registradas diretamente em conta de
patrimdnio liquido no item 10.1 letra h.15.

Em conformidade com o disposto pela Deliberacdo CVM n® 565, de 17 de dezembro de
2008, que aprovou o pronunciamento contdbil CPC 13 — Adocdo Inicial da Lei n°
11.638/07 (“CPC 13”) e da Medida Proviséria n® 449/08, a Companhia estabeleceu 1° de
janeiro de 2008 como data de transicdo para a adocdo das novas praticas contabeis. A
data de transicao é definida como sendo o ponto de partida para a adocdo das mudancas
nas praticas contdbeis adotadas no Brasil, e representa a data-base em que a Companhia
preparou seu balan¢o patrimonial inicial ajustado por esses novos dispositivos contbeis
de 2008.

A Companhia exerceu a faculdade prevista no CPC 13 e refletiu os ajustes decorrentes das
mudancas de praticas contdbeis contra a conta de lucros acumulados em 1 de janeiro de
2008. As demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2007, apresentadas de forma conjunta com as demonstracdes contabeis de 2008, foram
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil vigentes até 31 de
dezembro de 2007 e, como permitido pelo Pronunciamento Técnico CPC 13 - Adocéo
Inicial da Lei n°® 11.638/07 e da Medida Provisoria no 449/08, nédo estdo sendo
reapresentadas com os ajustes para fins de comparagado entre 0s exercicios.

As referidas alteragdes nas praticas contabeis que produziram efeitos na preparacdo ou na
apresentacdo das demonstragfes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2008 e no balanco patrimonial de abertura em 1 de janeiro de 2008, foram mensuradas e
registradas pela Companhia com base nos pronunciamentos contdbeis emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovados pela Comissédo de Valores Mobiliarios e
Conselho Federal de Contabilidade.

(b) efeitos significativos das alteragdes em préticas contébeis

A Companhia optou pelo Regime Tributario de Transicdo (RTT) instituido pela Medida
Proviséria n® 449/08, por meio do qual as apura¢des do Imposto sobre a Renda (IRPJ), da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), da contribuicdo para o Programa de
Integracdo Social (PIS) e da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social
(COFINS), para o biénio 2008-2009, continuam a ser determinadas sobre os métodos e
critérios contéabeis definidos pela Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, vigentes em
31 de dezembro 2007. Dessa forma, o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos,
calculados sobre os ajustes decorrentes da adocdo das novas préaticas contabeis advindas
da lei 11.638/07 e MP 449/08 foram registrados nas demonstracdes financeiras da
Companhia, quando aplicaveis, em conformidade com a Instrugdo CVM n° 371. A
Companhia ir4 consignar referida op¢do na Declaracdo de Informacdes Econdmico-Fiscais
da Pessoa Juridica (DIPJ) no ano de 2009.

Em atendimento aos requerimentos de divulgagdo sobre adocéo inicial das novas préticas
contébeis, no quadro a seguir, a Companhia esta apresentando para esse exercicio e 0
exercicio anterior para fins de comparagdo, uma breve descricdo e os valores
correspondentes aos impactos no patriménio liquido (PL) e no resultado (LL), da
controladora e consolidado, referentes as alteracdes introduzidas pela Lei 11.638/07 e
pela Medida Provis6ria n° 449/08. Os impactos no resultado da controladora e
consolidado, estdo demonstrados apenas para o resultado do exercicio de 2008 face a
opcéao efetuada pela Companhia em relagéo a data de transicdo:

Consolidado

PL PL LL
2007 2008 2008
Em R$ mil

Saldos antes das altera¢8es introduzidas

pela Lei 11.638/07 e MP 449/08 192.625 154.512  (22.813)
Efeitos da Lei n° 11.638/07, liquidos dos

efeitos tributarios, quando aplicavel:
- Registro inicial dos derivativos (a) (4.492) - -
- Adocgao de "hedge accounting” (b) - (70.770) -
- Efeito de cambio dos ACCs incluso na

estrutura de “hedge accounting” (c) - 37.746 37.746

- Variagéo cambial dos investimentos no
exterior (d) - - (7.456)




Saldos com a aplicagao da Lei 11.638/07
e MP 449/08 188.133 121.488 7477

(a) Valor referente & marcacdo a mercado dos instrumentos financeiros derivativos existentes na data de
transicao, relativos a contratos de compra e venda futura de moeda estrangeira — NDFs (ganho de
R$ 4.472 mil) e contratos de compra e venda futura de café (perda de R$ 8.964 mil), que, conforme
Deliberagdo CVM n° 565/08 (CPC 13), caracterizam-se como mudanga de pratica contabil e, desta forma,
foram contabilizados contra lucros acumulados na data da transicao.

(b) Companhia e sua controlada Exportadora e Importadora Marubeni Colorado Ltda. adotaram a
metodologia de “hedge accounting”, conforme permitido pela Deliberagdo CVM n° 566/08 (CPC 14),
assim sendo, os efeitos dos instrumentos de protecdo (“hedge” - contratos de venda de moeda
estrangeira — NDFs, e contratos de vendas futuras de café na New York Board of Trade — NYBOT)
relacionados a contratos de venda firmados para entregas futuras, bem como a variagdo cambial dos
ACCs incluidos na estrutura de “hedge”, estao reconhecidos em conta especifica do patrimonio liquido e
séo reconhecidos nos seus resultados a medida que as vendas (objeto de “hedge”) sdo efetivamente
realizadas.

(c) A parcela efetiva da variagdo cambial de ACCs, incluidos na estrutura de “hedge”, foi registrada na conta
de Ajustes de avaliagao patrimonial e esta sendo apropriada ao resultado juntamente com o item objeto
de “hedge”. Este valor ndo gera efeito sobre o patrimdnio apés os efeitos da Lei 11.638.

(d) Conforme Deliberagcdo CVM n° 534/08 (CPC 02), as atualizagdes da conta de investimentos no exterior
decorrentes de variagdo cambial, sdo registradas em conta de ajuste acumulado de conversdo no
patrimdnio liquido.

(c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Os pareceres dos auditores independentes Ernst & Young Auditores Independentes
S.S., em relacdo as demonstracdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de
2009 e de 2007 ndo contiveram ressalvas ou paragrafos de énfases. O parecer
emitido, também, pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S. em relagdo as
demonstracgdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2008 conteve paragrafo
de énfase em relagcdo a perda de comparabilidade em relacdo a demonstracdo de
2007, tendo em vista a alteracdo nas préaticas contabeis adotadas no Brasil a partir de
01 de janeiro de 2008. Segue transcricdo do referido paragrafo de énfase:
“Anteriormente, auditamos as demonstra¢des financeiras (controladora e consolidado)
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, compreendendo o balango
patrimonial, as demonstra¢gfes do resultado, das mutag¢des do patriménio liquido e das
origens e aplicacbes de recursos daquele exercicio, sobre as quais emitimos parecer
sem ressalvas, datado de 15 de fevereiro de 2008. Conforme mencionado na nota
explicativa 2, as praticas contabeis adotadas no Brasil foram alteradas a partir de 1°
de janeiro de 2008. As demonstra¢des financeiras referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2007, apresentadas de forma conjunta com as demonstracdes
financeiras de 2008, foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil vigentes até 31 de dezembro de 2007 e, como permitido pelo
Pronunciamento Técnico CPC 13 - Adocé&o Inicial da Lei n® 11.638/07 e da Medida
Proviséria no 449/08, ndo estdo sendo reapresentadas com o0s ajustes para fins de
comparagao entre os exercicios.”

10.5. Os Diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pela Companhia,
explorando, em especial, estimativas contébeis feitas pela administragdo sobre questBes
incertas e relevantes para a descricdo da situacdo financeira e dos resultados, que exijam
julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento
da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragdo, vida util de ativos n&o-circulantes,
planos de pensdo, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperacdo
ambiental, critérios para teste de recuperacédo de ativos e instrumentos financeiros.

S&o utilizadas estimativas contdbeis para a mensuracdo e reconhecimento de certos
ativos e passivos das demonstracdes financeiras da Companhia e de suas Controladas. A
determinagcdo dessas estimativas levou em consideragdo experiéncias de eventos
passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros, e outros fatores
objetivos e subjetivos. Itens significativos sujeitos a estimativas incluem: a selecdo de
vidas Uteis do ativo imobilizado; a provisao para créditos de liquidagdo duvidosa; a
provisdo para perdas no estoque; a provisao para perdas nos investimentos; a analise
de recuperacdo dos valores dos ativos imobilizados; o imposto de renda e contribuicdo
social diferidos; as taxas e prazos aplicados na determinagdo do ajuste a valor presente
de certos ativos e passivos; a provisdo para contingéncias; a mensuracdo do valor justo
de instrumentos financeiros; as estimativas para divulgacdo do quadro de analise de




sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos conforme Instru¢do CVM n°
475/08. A liquidacdo das transacfes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido as

imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

Na determinagcdo dos valores das estimativas sobre eventos futuros, incluindo as
variaveis e premissas relacionadas a tais estimativas, bem como a analise de
sensibilidade de tais julgamentos sob as diferentes circunstancias, sdo levadas em
consideragdo, dentre outras, as préaticas contdbeis adotadas no Brasil, bem como os
pronunciamentos contdbeis, instru¢cdes normativas, deliberagdes e etc. emitidos pelos
6rgéos reguladores.

10.6. Com relagdo aos controles internos adotados para assegurar a elaboragdo de demonstragdes
financeiras confiaveis, os Diretores devem comentar:
(a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e providéncias
adotadas para corrigi-las.
Acreditamos na eficiéncia dos procedimentos e controles internos que adotamos para
assegurar a qualidade, precisdo e confiabilidade das nossas demonstra¢gdes contébeis.
Por essa razdo, na opinido de nossa administracdo, nossas demonstragfes contabeis
apresentam adequadamente o resultado de nossas operacdes e nossa situacdo
patrimonial e financeira nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2009, 2008 e de 2007.
(b) deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério do
auditor independente
Os relatérios de nossos auditores independentes com relagdo as nossas
demonstrag¢des contabeis relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009,
2008 e 2007 nao apontam quaisquer deficiéncias relevantes sobre os procedimentos e
controles internos que utilizamos para elaboragcdo das nossas demonstracdes
contdbeis. As eventuais recomenda¢des de melhorias, entretanto, sdo avaliadas e,
quando requerido implementados os ajustes que se fizerem necessarios

10.7. Caso a Companhia tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios, os
diretores devem comentar:

(a) como os recursos resultante da oferta foram utilizados

Nao aplicavel.

(b) se houve desvios relevantes entre a aplicacéo efetiva dos recursos e as propostas

de aplicagdo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicéo

Nao aplicavel

(c) caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

Nao aplicavel.

10.8. Os Diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companhia, indicando:

(@) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que n&o
aparecem no seu balangco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i)
arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; (ii) carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos; (iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos; (iv)
contratos de construcdo ndo terminada; e (v) contratos de recebimentos futuros de
financiamentos

A Companhia ndo mantém quaisquer operagdes, contratos, obrigagdes ou outros tipos
de compromissos com sociedades Controladas ou outras operacgfes passiveis de gerar
um efeito relevante, presente ou futuro, em sua situagdo financeira e/ou mudancas
em sua situagao financeira, receitas ou despesas, resultados operacionais, liquidez,
gastos com capital ou recursos de capital que ndo estejam registrados em seu balanco
patrimonial ou comentados em seus itens anteriores.

(b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstrac¢@es financeiras




Nao existem outros itens relevantes que nao estejam evidenciados em nossas
demonstracdes financeiras.

10.9. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragfes financeiras indicados
no item 10.8, os Diretores devem comentar:

(&) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢gdes financeiras da
Companhia

Nao aplicavel.

(b) natureza e o propdésito da operacédo

Nao aplicavel.

(c) Natureza e montante das obrigacBes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagao

Nao aplicavel.

10.10. Os Diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de neg6cios da
Companhia, explorando especificamente 0os seguintes topicos:

(a) investimentos, incluindo:
(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos.
Estda em curso a construcdo de uma nova unidade de liofilizagdo para sua planta
fabril em Cornélio Procopio, PR, conforme fato relevante publicado em 06 de agosto
de 2008. Esta nova unidade apresentard maior eficiéncia energética e produtiva, o
que permitira o aumento das vendas do produto “freeze-dried”, de maior valor
agregado e de maior procura nos mercados de atuagdo da Companhia. O montante
previsto para este investimento é de R$50 milhdes e teve inicio em agosto de 2008,
com previsdo de conclusdo entre 18 e 20 meses apds 0 seu inicio. O incremento de
receita esperado, inicialmente, é da ordem de R$25 milhbdes, com rentabilidade
média projetada de 9% ao ano em relagdo a receita liquida, a partir do primeiro ano
apos a entrada em operagéao.
(ii) fontes de financiamento dos investimentos;
As fontes de financiamentos para investimentos estdo representados pelo Pré-
Pagamento a Exportagdo contraida junto ao Mizuho Bank no exterior da ordem de
USD20 milhdes, e linhas de financiamento do BNDES na modalidade de FINAME
Modermag.
(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos Investimentos
N&o h& previsdo de desinvestimentos relevantes.

(b) desde que j& divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou

outros ativos que devam influenciar materialmente nossa capacidade produtiva

Nao aplicavel

(c) novos produtos e servigos, indicando:
(i) descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas;
Nao aplicavel.
(ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos;
Nao aplicavel para os exercicios de 2007 a 2009.
(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados;
Nao aplicavel.
(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou
servicgos
Nao aplicavel para os exercicios de 2007 a 2009.

10.11 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secéo.
Nao aplicavel.




ANEXO 9-1-11

1) Informar o lucro liquido do exercicio.

R$ 11.150 mil.

DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

2) Informar o montante global e o valor por agéo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre o capital préprio ja declarados.
R$ 10.808 mil sendo R$ 0,372 por acéo.

3) Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

Esta sendo proposta a distribuicdo de 95% do lucro liquido do exercicio, ou sgja: R$ 10.593 mil

( R$ 0,3646 por ac8o.)

4) Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores.
Os dividendos constantes do item 03 acima estdo sendo suplementados pelo montante de R$
215 mil, correspondentes a R$0,0074 por acéo, mediante utilizacdo de parte dareserva para

perdas monetarias e equalizacdo de dividendos.

5) Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proéprio ja declarados:
a) O valor bruto de dividendo ejuros sobre capital proprio, de forma segregada, por acdo
de cada espécie e classe.

JCP
declarados,
pagos e
imputéaveis Saldo a
aos pagar dos
Dividendos dividendos dividendos
propostos propostos. propostos.
Tipo de acdes Descricao 2009
Ordinarias R$0,372 por acao; R$ 3.603 mil R$ 3.603 mil 0,00
Preferenciais R$0,372 por acao
classe “A” (equivalente ao
dividendo minimo
assegurado 0,00
estatutariamente); R$ 2.745 mil R$ 2.745 mil
Preferenciais R$0,372 por acao
classe “B” (R$0,124 acima do
dividendo minimo
assegurado 0,00
estatutariamente). R$ 4.460 mil R$ 4.460 mil
Dividendo total R$ 10.808 mil  R$ 10.808 mil 0,00

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre o capital proprio.
O pagamento dos Juros sobre Capital Proprio - JCP deliberados em 10 de novembro de 2009,
conforme descrito no item 2 acima, teve inicio em 18 de dezembro de 2009.
i) Osacionistas tiveram seus créditos disponiveis a partir da data de inicio do pagamento
desse direito, de acordo com sua conta corrente e domicilio bancério fornecido ao Banco
Itall Unibanco S.A.



i) Acionistas com cadastro desatualizado
Aos acionistas cujo cadastro ndo contenha a inscri¢éo do niumero de CPF/CNPJ ou
indicacéo de “Banco/Agéncia e Conta Corrente”, 0s juros sobre o capital préprio seréo
creditados a partir do 3° dia Util contado da data da solicitacgo, desde que os
interessados providenciem aregularizacéo de seu cadastro em uma das agéncias do
Banco Itall Unibanco S.A. abaixo relacionadas, que dispdem de atendimento exclusivo
aos acionistas. Caso a atualizacéo dos dados seja providenciada em agéncia néo
mencionada ou através de correspondéncia a Unidade de Acgdes e Debéntures— Av.
Engenheiro Armando de Arruda Pereira, 707 — 7° andar — CEP: 04344-902 — S&o Paulo
— SP, 0 pagamento somente sera liberado apés efetivacdo dos devidos registros nos
arquivos eletrénicos do referido Banco.

iii) Os acionistas usuarios das custodias fiduciarias tero seus juros creditados conforme
procedimentos adotados pela Cia. Brasileira de Liquidacdo e Custodia.

c)Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e jur os sobr e capital
proprio.
N&o aplicavel

d) Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificagdo dos acionistas que ter&o direito ao seu recebimento.
Os pagamentos foram feitos aos detentores de agdes com base na posi¢do acionéria de
01/12/2009, tendo as agdes da sociedade passado a ser negociadas nas bolsas de valores, ex-
juros, a partir de 02/12/2009.

6) Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores.
N&o aplicavel.
a)lnformar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados.
N&o aplicavel.
b) Informar a data dosrespectivos pagamentos.
N&o aplicavel.
7) Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e
classe:
a)L ucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:

Exercicios sociais findos em 31 de dezembro

2009 2008 2007 2006

Lucro Liquido

(em reais mil) 11.150 7.476 25.872 15.480
Acles Ordinérias 9.684.360 9.684.360 9.684.360 9.684.360
Ac0es Preferenciais

Classe “A” 7.378.562 7.378.562 7.378.562 7.378.562
Ac0es Preferenciais

Classe “B” 11.990.161 11.990.161 11.990.161 11.990.161
Total de AgBes 29.053.083 29.053.083 29.053.083 29.053.083
Lucro liquido por Acdo

Ordinéria (R$) 0,38378 0,25732 0,89051 0,53282
Lucro liquido por Acdo

Preferencial (R$) “A” e 0,38378 0,25732 0,89051 0,53282



“ BH

b) Dividendo ejuro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exer cicios anteriores

Exercicios sociais findos em 31 de dezembro

(em R$ mil) (*)
2008 2007 2006
10.808 11.331 9.878

(*) Os Juros sobre Capital Proprio dos periodos de 2006 a 2008 foram imputados aos
dividendos deliberados, néo tendo restado, portanto, saldo de dividendos a pagar.

8) Havendo destinacdo de lucros a reserva legal.
a)ldentificar o montante destinado areserva legal.
R$ 557 mil.
b) Detalhar aforma e célculo dareserva legal.
5% de R$ 11.150 mil (lucro liquido, nostermos da Lei n° 6.404/76, art. 193).

9) Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

a)Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos.
As acdes preferenciais tém prioridade no recebimento de dividendos anuais, cumulativos,
correspondente a, no minimo, (i) 3% (trés por cento) do valor do patriménio liquido da acéo,
ou (i1) 12% (doze por cento) do valor nominal da agéo, em se tratando das acOes
preferenciais da classe “A”, e de 8% (oito por cento) do valor nominal da agdo, em se
tratando das acOes preferenciais da classe “B”, se resultar maior.

b) Informar seolucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos.
Sim é suficiente.

c)ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa.
A eventual parcela de dividendo minimo néo paga é cumulativa

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de agdes preferenciais.
Valor global dos dividendos minimos a serem pagos as acles Preferenciais:
Classe“A” =(*) R$2.745mil (12% x R$ 3,10 x 7.378.562)
Classe“B” =(*) R$2.974 mil ( 8% x R$ 3,10 x 11.990.161)
(*) Osdividendos minimos aqui referidos estdo inclusos no montante dos dividendos
propostos, aos quais sera imputado o valor do Juros sobre Capital Préprio — JCP conforme
disposto no item 5.a acima, ndo restando, portanto, saldo de dividendos minimos a ser pago.

€)ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada
classe.
Clase“A” =(*) R$ 0,3720 (12% de R$ 3,10)
Clase“B” =(*) R$0,2480 ( 8% deR$ 3,10)
(*) Osdividendos minimos aqui referidos estdo inclusos no montante dos dividendos
propostos, aos quais sera imputado o valor do Juros sobre Capital Préprio —JCP conforme
disposto no item 5.a acima, ndo restando, portanto, saldo de dividendos minimos a ser pago.



10) Em relagéo ao dividendo obrigatorio.

a)Descrever a forma de célculo prevista no estatuto.
A letra“b” do artigo 27 do Egtatuto Social dispde que do lucro liquido apurado no exercicio,
destinar-se-&o:
“ pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento de dividendo minimo
obrigatério aos acionistas, calculado sobre 0 saldo gjustado na formado artigo 202 daLei n°
6.404, de 15.12.76, estando incluidos neste percentual o dividendo prioritario assegurado as
acOes preferenciais daclasse “A” e daclasse “B”, na formado paragrafo 3o do artigo 50
deste Egtatuto”.

b) Informar seele esta sendo pago integralmente.
Sim.

c)Informar o montante eventualmente retido.
N&o aplicavel.

11) Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacéo financeira da companhia.
N&o aplicavel.
a)lnformar o montante da retencéo.
N&o aplicavel
b) Descrever, pormenorizadamente, a sSituacdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de
caixa positivos.

N&o aplicavel.
c)Justificar aretencéo dosdividendos.
N&o aplicavel.
12) Havendo destinacgéo de resultado para reserva de contingéncias.
N&o aplicavel.
a)ldentificar o montante destinado a reserva.
N&o aplicavel.
b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa.
N&o aplicavel.
c)Explicar porque a perda foi considerada provavel.
N&o aplicavel.
d) Justificar a constituicéo da reserva.
N&o aplicavel.
13) Havendo destinacgéo de resultado parareserva delucrosarealizar.
N&o Aplicavel.
a)lnformar o montante destinado a reserva de lucrosarealizar.
N&o aplicavel.
b) Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva.
N&o aplicavel.

14) Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias.
N&o aplicavel.
a)Descrever asclausulas estatutarias que estabelecem a reserva.
N&o aplicavel neste exercicio.
b) Identificar o montante destinado areserva.
N&o houve.
c)Descrever como o montante foi calculado.



N&o houve.

15) Havendo retencéo de lucros prevista em orcamento de capital.
N&o aplicavel.
a)ldentificar o montante da retencéo.
N&o aplicavel.
b) Fornecer cdpia do orcamento de capital.
N&o aplicavel.

16) Havendo destinagéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
a)Informar o montante destinado a reserva.
N&o aplicavel.
b) Explicar a natureza da destinacéo.
N&o aplicavel.



